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1. Wprowadzenie




Wstep

To kompendium powstato w czasie, gdy europejska gospodarka
przechodzi transformacje w kierunku celéw Europejskiego Zielonego tadu
i gospodarki o obiegu zamknietym. Duze firmy majg zwykle wiecej
obowigzkéw sprawozdawczych i zasobow na wspieranie zrownowazonej
transformacji, natomiast mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP) musza
wprowadzac¢ zmiany w prostszy, lecz réwnie skuteczny sposob.

Pytanie, ktdre zadaje sobie wielu wtascicieli i menedzeréw MSP, brzmi: Jak
mozemy rozpoczag¢ droge do transformacji proekologicznej? Proces
transformacji czesto rodzi dodatkowe pytania: Co sktonito do zmiany? Jakie
zasoby i kompetencje byly niezbedne? Jak mozna rozwijac te umiejetnosci?
|, co by¢ moze najwazniejsze - jakie s3 namacalne korzysci dla firmy, jej
klientéw i sSrodowiska?

Niniejsze kompendium ma na celu udzielenie odpowiedzi poprzez
przedstawienie 10 autentycznych przypadkéw biznesowych MSP, ktére z
powodzeniem  wdrozyty procesy transformacji  proekologicznej,
zweryfikowane w ramach unijnego programu weryfikacji technologii
srodowiskowych  (ETV) Iub  wspierane przez podobne ramy
zrownowazonego rozwoju. Poprzez ustrukturyzowane wywiady, kazde
MSP dzieli sie swojg unikalng historig: w jaki sposéb rozpoczeta sie
transformacja, jakie napotkano wyzwania, jakie wdrozono strategie, jakie
byto zaangazowanie interesariuszy oraz jakie wnioski wyciggnieto. Nie sg
to wyidealizowane historie sukcesu, lecz autentyczne relacje, ktore réwniez
wskazujg na przeszkody i niepowodzenia napotkane po drodze.

Celem kolekcji dobrych praktyk jest:
e Inspirowanie lideréw MSP, poprzez wskazanie konkretnych przyktadéw
zmian, ktore sg zarowno korzystne jak i osiggalne.
e Wyposazenie dostawcow,przedstawicieli ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (VET) w praktyczne, realne przyktady i materiaty
dydaktyczne, ktére mogg wigczy¢ do swojej oferty szkoleniowe;.

Zebrane tutaj historie majg stuzy¢ nie tylko jako studia przypadkéw, ale
takze jako praktyczne mapy drogowe — dowdd na to, ze transformacja
ekologiczna nie jest abstrakcyjnym celem polityki, ale strategiczng szansg
na innowacyjnos¢, efektywnosc i dtugoterminowg odpornos¢ biznesu.



1.1. Przeglad i cele projektu

ETV4GreenSMEs - Przyspieszenie Zielonej Transformacji MSP to europejska inicjatywa,
ktorej celem jest pomoc matym i érednim przedsiebiorstwom (MSP) we wdrazaniu
zrownowazonych i przyjaznych dla Srodowiska praktyk. Projekt, wykorzystujgc unijny
program weryfikacji technologii Srodowiskowych (ETV) oraz inne proekologiczne
rozwigzania wdrazane przez MSP, ma na celu zainspirowanie innych firm do
przeprowadzenia podobnej transformacji we wiasnych organizacjach. Przedstawienie
Sciezki transformacji, napotkanych wyzwan, pokonanych trudnosci oraz - co
najwazniejsze - osiggnietych korzysci pomoze innym firmom podjg¢ decyzje o
wprowadzeniu zmian.

Dzieki wsparciu programu Erasmus+ i ponad 15-letniemu tgcznemu doswiadczeniu
partneréw projekt ETV4AGreenSMEs tgczy wiedze specjalistyczng, narzedzia i przyktady z
zycia wziete, aby pomoc MSP w przejéciu na polityke ochrony $rodowiska.

Nasze dziatania obejmuija:

e Opracowanie i podzielenie sie 10 autentycznymi historiami sukcesu MSP, ktére moga
zainspirowac innych.

e Zapewnianie dostosowanych zasobdéw szkoleniowych dla dostawcédw ksztatcenia i
szkolenia zawodowego (VET).

¢ Organizowanie warsztatow na temat ekoinnowacji i wydarzen networkingowych.

* Propagowanie Swiadomosci i praktycznego wykorzystania programu ETV UE.

® Projekt SciSle wspodtpracuje z witascicielami matych i Srednich przedsiebiorstw, ich
menedzerami oraz edukatorami zawodowymi — dwiema kluczowymi grupami, ktére
moga przewodzi¢ zmianom w europejskich przedsiebiorstwach i je przyspieszac.

Cele

e Zachecenie lideréw MSP do opracowywania planéw dziatan ekologicznych

* |nspirowanie do zmian poprzez studia przypadkdw, warsztaty i wzajemng nauke.

* Promowanie dostepu do programu ETV UE i historii sukcesu.

e Pokazanie, w jaki sposéb sprawdzone technologie mogg zwiekszy¢ zaufanie,
konkurencyjnosc i efektywnos¢ sSrodowiskowa.

e Wyposazenie dostawcéw ksztatcenia zawodowego w dostosowane narzedzia
szkoleniowe.

e Zapewnienie dla edukatoréw przedmiotéw zawodowych gotowych do uzycia
materiatéw wspierajgcych MSP na ich drodze do zréwnowazonego rozwoju.

e Utatwianie dzielenia sie wiedzg i zasadami wspotpracy.

e Organizowanie wydarzen, ktére taczg MSP, ekspertéw i interesariuszy w celu
wymiany najlepszych praktyk i rozwigzan.

e Budowanie dtugoterminowego potencjatu dla ekoinnowacji.

e Wzmocnienie kompetencji menedzeréw MSP i ich zespotéw w celu wigczenia
zrownowazonego rozwoju do codziennych dziatan.



1.2. Grupa docelowa

Program ETVAGreenSMEs ma na celu wsparcie zrdéznicowanej grupy
odbiorcow, skupionej wokét zielonej transformacji matych i Srednich
przedsiebiorstw (MSP) w catej Europie. Gtéwng grupg docelowa s3
wiasciciele, menedzerowie i decydenci MSP, ktérzy sg zaangazowani w
integracje zrownowazonych i odpowiedzialnych srodowiskowo praktyk w
swojej dziatalnosci. Osoby te odgrywajg kluczowg role w ksztattowaniu
wptywu swoich firm na srodowisko i chetnie wdrazajg innowacyjne, zielone
technologie i rozwigzania.

Ponadto projekt aktywnie angazuje dostawcéw, przedstawicieli ksztatcenia
i szkolenia zawodowego (VET), ktérzy petnig role kluczowych moderatorow
w dostarczaniu praktycznej wiedzy, dostosowanych szkolern dla MSP.
Wspierajgc instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ETVAGreenSMEs
zapewnia MSP dostep do przystepnego i trafnego wsparcia,
dostosowanego do ich specyficznych wyzwan i mozliwosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju.

Ponadto w projekt zaangazowani sg eksperci ds. ochrony Srodowiska,
specjalisci ds. technologii, decydenci i interesariusze z szerszego
ekosystemu zielonych innowacji.

Poprzez warsztaty, wydarzenia sieciujgce i platformy wymiany wiedzy
grupy te dzielg sie swojg wiedzg specjalistyczng, utatwiajg wspotprace i
pomagajg stworzyc¢ srodowisko sprzyjajgce ekoinnowacjom.

Ostatecznie celem ETV4GreenSMEs jest stworzenie spotecznosci, w ktorej
MSP, edukatorzy i eksperci bedg wspétpracowad na rzecz przyspieszenia

zielonej transformacji, czynigc zréwnowazony rozwdj praktycznym i
osiggalnym celem dla przedsiebiorstw o r6znej wielko$ci i dziatajgcych w

ETVA
SMEs
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2. Metodologia




2.1. Proces i kryteria wyboru MSP

Wybdr MSP do tego projektu rozpoczat sie od dogtebnej analizy dokumentacji, ktérej celem byto
zrozumienie obecnego stanu wdrazania Weryfikacji Technologii Srodowiskowych (ETV) w Polsce i we
Witoszech. Badania obejmowaty analize oficjalnych raportéw, dokumentow strategicznych, baz danych i
studiéw przypadku w celu zidentyfikowania istniejgcych barier dla wdrazania ETV, takich jak wyzwania
regulacyjne, brak swiadomosci lub ograniczenia finansowe. Badania pozwolity réwniez na identyfikacje
kluczowych interesariuszy zaangazowanych w procesy ETV i zbadanie przyczyn zawieszenia lub
ograniczonego wdrazania programow ETV.

Bazujgc na tej wiedzy, partnerzy projektu wspdlnie opracowali zestaw jasnych i praktycznych kryteridéw
wyboru MSP, ktére nadawatyby sie do szczegdtowej analizy studium przypadku. Kryteria te zostaty
opracowane tak, aby zapewnic trafnos¢, réznorodnosc¢ i gotowos¢ do udziatu, i obejmowaty:

» Réznorodnos¢ sektoréw biznesu: MSP dziatajgce w sektorach produkgji, ustug i handlu detalicznego,
obejmujgce szeroki zakres profili wptywu na Srodowisko i Sciezek przejSciowych.

e Doswiadczenie w zakresie inicjatyw na rzecz ochrony Srodowiska: Pierwszenstwo miaty
przedsiebiorstwa, ktére juz wczesniej uczestniczyty w programie certyfikacji Srodowiskowej ETV lub
podobnych procesach albo procesach przejsciowych.

« Ro6znorodno$é geograficzna: Chociaz skupiono sie na Polsce i Wioszech, uwzgledniono réwniez MSP
zinnych krajow UE (Finlandia), aby wzbogacic¢ studia przypadkéw o inne konteksty i dosSwiadczenia.

» Gotowos¢ do wspodtpracy: MSP sg gotowe otwarcie dzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami na temat
wewnetrznych procesow, wyzwan i sukceséw, aby wnies¢ znaczacy wktad w projekt.

Ten ustrukturyzowany i otwarty proces selekcji zaowocowat wytonieniem zbilansowanej listy okoto 10
MSP, co umozliwito kompleksowy przeglad praktycznych realidw zielonych transformacji w
réznorodnych matych i Srednich przedsiebiorstwach.

Summary tepon




2.2. Metodologia wywiadu

Po dokonaniu wyboru, zespdt projektowy zainicjowat serie wywiadow z przedstawicielami
wybranych MSP. Proces wywiaddw zostat zaprojektowany w sposéb czeéciowo ustrukturyzowany,
aby zapewnic¢ elastyczno$¢ i dogtebng analize unikalnych doswiadczenn kazdej firmy, przy
jednoczesnym zachowaniu sp6jnosci wywiaddw i porownywalnosci.

Procedura wywiadu obejmowata kilka kluczowych krokow:

Pierwszy kontakt i zaproszenie: MSP zostaly formalnie zaproszone do udziatu i zapoznane z
0gblnym celem i strukturg wywiadu.

Harmonogram: Wywiady odbywaty sie w dogodnym dla obu stron terminie, aby zapewni¢ petne
zaangazowanie.

Podczas wywiaddw uczestnicy musieli odpowiedzie¢ na zestaw starannie opracowanych pytan
dotyczgcych kluczowych aspektéw ich procesu transformacji ekologiczne;j.

Nalezg do nich:

e Motywacja i inicjacja: Co sktonito do podjecia decyzji o rozpoczeciu transformacji ekologicznej?
Czy byta ona spowodowana strategig wewnetrzng, presjg regulacyjng, wymaganiami rynku, czy
innymi czynnikami?

e Zasoby i umiejetnosci: Jakie zasoby ludzkie, finansowe i techniczne byly potrzebne? Czy nowe
kompetencje rozwinieto wewnetrznie, czy tez pozyskano je zewnetrznie poprzez szkolenia lub
doradztwo?

e Wyzwania i bariery: Z jakimi przeszkodami spotkaty sie MSP w trakcie procesu? Jak sobie z nimi
poradzity lub je pokonaty?

e Zaangazowanie interesariuszy: Jak zareagowali dostawcy, klienci i partnerzy? Jakg role odegrata
komunikacja i wspotpraca?

e Wyniki i korzysci: Czy zaobserwowano mierzalng poprawe kosztow, efektywnosci, reputacji lub
mozliwosci rynkowych?

e Wyciggniete wnioski i plany na przysztos¢: Refleksje na temat tego, co mozna zrobi¢ inaczej i
plany dalszych ulepszen w zakresie ochrony srodowiska.

Standaryzowany szablon wywiadu, zawierajgcy maksymalnie 10 pytan gtéwnych i dodatkowe
pytania pogtebiajgce, sprawit, ze zebrane dane byly bogate, szczeg6towe i poréwnywalne we
wszystkich przypadkach.

Dzieki takiemu podejsciu udato sie zebrac¢ cenne informacje, ktére stang sie podstawg dziesieciu
szczegbdtowych studidw przypadku, prezentujgcych historie udanych zielonych transformacji i
oferujgcych praktyczne wskazéwki innym MSP oraz placéwkom zajmujgcym sie ksztatceniem
zawodowym i szkoleniami.



3. Wnioski z przyktadow
dobrych praktyk




3.1 Przeglad MSP (sektory i kraje)

Studia przypadkow koncentrujg sie na trzech gtéwnych sektorach weryfikacji
technologii srodowiskowych (ETV): uzdatnianiu wody i monitoringu, materiatach,
odpadach i zasobach oraz technologiach energetycznych, z udziatem MSP z Wtoch,
Polski (2) i Finlandii. Wybér ten pozwala na analize réznic sektorowych i krajowych w
zakresie transformacji $rodowiskowej MSP.

Analiza sektorowa:

Obszar Uzdatniania i Monitoringu Wody obejmuje MSP opracowujace systemy filtragji,
czujniki i technologie recyklingu wody. W sektorze tym dominujg firmy wioskie i
finskie, co odzwierciedla silne krajowe wsparcie dla zarzgdzania wodg i innowacji.

Materiaty, Odpady i Zasoby obejmujg MSP pracujgce nad zréwnowazonymi
materiatami, recyklingiem i rozwigzaniami gospodarki o obiegu zamknietym. Polskie
MSP sg szczegblnie aktywne, czesto wspétpracujac z liderami, uniwersytetami i
sieciami branzowymi, podczas gdy wioskie MSP koncentruja sie na ekoprojektowaniu i
zrownowazonym pozyskiwaniu.

Dziat dotyczacy Energii obejmuje MSP zajmujgce sie energig odnawialng,
efektywnoscig energetyczng i rozwigzaniami w zakresie magazynowania energii.
Finskie MSP s3 liderami w dziedzinie innowacji technologicznych, podczas gdy wioskie
i polskie MSP koncentrujg sie na zdecentralizowanej energii odnawialnej i
efektywnosci budynkow.

Analiza geograficzna:

Wiochy: MSP tgczg przestrzeganie przepiséw z rynkowymi inicjatywami na rzecz
zrownowazonego rozwoju, wykorzystujgc certyfikaty do wzmocnienia reputacji.

Polska: MSP borykajg sie z ograniczeniami finansowymi i technicznymi, polegajac na
wsparciu zewnetrznym i strategiach wdrazania poszczegdlnymi etapami.

Finlandia: MSP korzystajg ze wspierajgcych polityk i silnej $wiadomosci ekologiczne;j,
integrujgc zrownowazony rozwoj z podstawowymi modelami biznesowymi od samego
poczatku.

Obserwacje miedzysektorowe:

W réznych sektorach i krajach MSP majg wspélne cechy: silne zaangazowanie
kierownictwa, zdolno$¢ adaptacji oraz poleganie zaréwno na procesach
wewnetrznych, jak i partnerstwach zewnetrznych. Ograniczenia finansowe i techniczne
sg powszechne, ale MSP pokonuja je dzieki etapowemu wdrazaniu i angazowaniu
interesariuszy.

Podsumowujgc, uczestniczgce MSP reprezentowane sg przez innowacyjne podmioty z
trzech sektoréw ETV i trzech krajow europejskich. Ich doswiadczenia dostarczajg
wgladu w czynniki napedzajgce, wyzwania i strategie skutecznej transformac;i
proekologicznej w MSP.



3.2 Kluczowe wnioski

Transformacja ekologiczna w przedsiebiorstwach, zwtaszcza w MSP, to
ztozony i wieloaspektowy proces. Czytajgc wywiady z firmami, ktore przeszty
ten proces, wazne jest, aby traktowac je nie tylko jako opisy konkretnych
dziatan, ale jako zrédto praktycznej wiedzy o wyzwaniach, strategiach i
doswiadczeniach. Wywiady pomagajg zrozumied, jakie czynniki motywujg
firmy do zmian, jakie zasoby sg potrzebne, jakie umiejetnosci nalezy rozwijac
oraz jakie przeszkody i sukcesy pojawiajg sie podczas wdrazania inicjatyw
proekologicznych.

Analizujgc oSwiadczenia firm, szczegdlnie wazne jest rozwazenie, jak
rozpoczat sie proces transformacji. Nalezy zwréci¢ uwage na to, co sktonito
do podjecia decyzji - czy wynikata ona z motywacji wewnetrznej, presji
regulacyjnej, oczekiwan klientow, czy tez innych czynnikédw zewnetrznych.
Istotne jest rowniez okres$lenie, kto w organizacji byt inicjatorem oraz w jaki
sposéb zaangazowano pracownikow, dostawcéw i klientow. Takie
spostrzezenia pomagajg zrozumie¢ dynamike wdrazania zmian i role
komunikacji w procesie transformacji.

Kolejnym obszarem wartym uwagi sg wdrozone standardy i certyfikaty
Srodowiskowe. Analizujgc odpowiedzi, warto sprawdzi¢, ile czasu zajeto ich
osiggniecie, ktére dziaty byly za to odpowiedzialne i w jakim stopniu
potrzebne byto wsparcie zewnetrzne. Informacje te pomagajg ocenic
rzeczywisty naktad pracy, koszty i wiedze niezbedng do osiggniecia
konkretnych celow Srodowiskowych.

Szczegblng uwage nalezy zwréci¢ na zasoby i kompetencje niezbedne w
firmie. Wywiady czesto ujawniajg, ktére nowe umiejetnosci byty kluczowe -
na przyktad w zakresie analizy danych i pomiaru wydajnosci, strategii
zrownowazonego rozwoju, zarzgdzania zielonym fahcuchem dostaw,
innowacji i ekoprojektowania, a takze komunikacji z interesariuszami. Wazne
jest, aby obserwowad, ile czasu zajeto rozwiniecie tych kompetencji oraz jakie
szkolenia lub wsparcie byty potrzebne zespotowi, aby skutecznie osiggnac
cele Srodowiskowe.



3.2 Kluczowe wnioski

Roéwnie wazne jest zrozumienie wyzwan i przeszkdd napotkanych podczas
transformacji. Analizujgc wywiady, nalezy zwrdéci¢ uwage na bariery finansowe,
techniczne i organizacyjne, a takze strategie ich pokonywania. Informacje na temat
roli kierownictwa i zewnetrznego wsparcia eksperckiego pozwalajg na wyciggniecie
praktycznych wnioskéw, ktére mogg by¢ przydatne dla innych firm planujgcych
podobne zmiany.

Na koniec warto poszuka¢ dowoddw na rezultaty wdrozenia - zaréwno finansowe, jak
i wizerunkowe - a takze wnioskdéw wyciggnietych z doswiadczenia. Obserwacja, ktore
dziatania przyniosty najwieksze korzysci, ktore inicjatywy byty najskuteczniejsze i jakie
zmiany organizacyjne byty kluczowe, dostarcza czytelnikowi praktycznych
spostrzezen, ktore pozwolg mu dostosowac najlepsze praktyki do wiasnego
kontekstu.

Podsumowujgc, lektura wywiadow z firmami, ktore wdrozyly transformacje
ekologiczng, wymaga skupienia sie nie tylko na opisywanych dziataniach, ale takze na
mechanizmach i doswiadczeniach stojgcych za ich sukcesami lub trudnosciami.
Zrozumienie czynnikdbw inicjujgcych, wykorzystanych zasobdw, rozwinietych
kompetencji, napotkanych wyzwan i osiggnietych rezultatéw zapewnia praktyczny
wglad w proces transformacji i pomaga lepiej przygotowac organizacje do wdrazania
zrownowazonych zmian.




4. Przyktady dobrych praktyk




mata
sektor maszyn rolniczych
Polska
# : https://asket.pl/

Wywiad z Barbarg Pokrzywa,

menadzerka firmy Asket Bioenergia

Polska firma ASKET opracowata technologie
BIOMASSER®, ktéra umozliwia brykietowanie
wilgotnej biomasy (do 30% wilgotnosci) bez
koniecznosci  suszenia. To ekologiczne
rozwigzanie przetwarza odpady rolnicze, takie
jak stoma czy trzcina, na state brykiety
biopaliwowe, ograniczajgc emisje i wspierajac
zasady gospodarki o obiegu zamknietym.
BIOMASSER® byta pierwszg europejska
technologia,  ktéra  uzyskata  oficjalng
weryfikacje w ramach unijnego programu ETV
(Environmental Technology Verification).

Jak Twoja firma rozpoczeta proces transformacji ekologicznej?

Firma rozpoczeta dziatalnos¢ w 1984 roku, a od 2005 roku dziata pod markg Asket. Od 1984
roku ideg przyswiecajgcg naszym dziataniom jest dostarczanie lokalnym spotecznosciom
energii w odpowiedniej ilosci, jakosci i czasie, z poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Od 2003 roku koncentrujemy sie na rozwijaniu innowacyjnych technologii przetwarzania
biomasy agro, co doprowadzito do powstania w 2005 roku brykieciarki Biomasser. Naszym
gtbwnym celem jest tworzenie wydajnych i przyjaznych dla srodowiska rozwigzan, takich jak
brykieciarki Biomasser i rozdrabniacze Tomasser. Urzgdzenia te umozliwiajg przetwarzanie
lokalnie dostepnych, czesto niewykorzystanych surowcéw - takich jak nadwyzki stomy, siana
czy trzciny - w prosty i energooszczedny sposoéb.

Powstate brykiety s3 w 100% naturalne i ekologiczne, moga stanowi¢ zréwnowazone
uzupetnienie lub alternatywe dla paliw kopalnych lub paliw z biomasy na bazie drewna (takich
jak pelety lub brykiety).

Pomyst wdrozenia deklaracji ETV wyszedt od wtasciciela firmy, Romana Dtugiego, po udziale w
szkoleniu dla laureatéw projektu GreenEvo, zorganizowanym przez Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska. Podczas tego szkolenia zapoznali$my sie z pilotazowym programem ETV, ktéry -
dzieki swojemu ukierunkowaniu na innowacyjne i proekologiczne technologie - doskonale
wpisywat sie w nasze portfolio produktowe.

Jakie certyfikaty lub procesy ochrony srodowiska wdrozyte$ w swojej firmie?

Uzyskanie Oswiadczenia ETV zajeto okoto 9 miesiecy. Poza pozytywng weryfikacjg maszyny
BIOMASSER® BSX14 w ramach programu ETV, aktywnie uczestniczymy w inicjatywach
edukacyjnych, takich jak Brykietolandia czy Europejski Tydziern Zréwnowazonego Rozwoju, a
takze jestesmy laureatem programu GreenEvo - inicjatywy Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
wspierajgcej promocje polskich zielonych technologii na Swiecie. Urzadzenie BIOMASSER®
zaprezentowano na konferencji COP14 w 2008 r. w Poznaniu, gdzie na zywo produkowato
brykiety ze stomy na stoisku, oraz na konferencji COP23 w 2017 r. w Bonn.



2. Zré6wnowazone opakowania - inspirujgce przyktady

Jakie zasoby (ludzkie, finansowe, techniczne) byly niezbedne do przeprowadzenia
transformac;ji?

Dziat Techniczny: Rozwdj i produkcja brykieciarek (od 2005 r.) oraz rozdrabniaczy (od
2007 r.). Projektowanie i produkcja maszyn odbywa sie przy udziale naszego
wewnetrznego zespotu inzynieréw i wewnetrznych zasobow produkcyjnych.

Struktura organizacyjna: Wiasne gospodarstwo agroenergetyczne zlokalizowane w
Gniewkowie, wojewodztwo wielkopolskie, w ktorym uprawiamy zboza.

Finansowe: Wtasne inwestycje oraz wsparcie programu GreenEvo dla zagranicznych misji
biznesowych.

Jakie nowe umiejetnosci i kompetencje okazaly sie niezbedne w Twoim zespole?

Nie byty to umiejetnosci techniczne, ale informacyjne i marketingowe.

MusieliSmy nauczy¢ sie komunikowa¢ wartosci Srodowiskowe - zwilaszcza te zwigzane z ETV.
poniewaz czesto byly one Zle rozumiane. Wiele osdb kojarzyto ETV z telewizjg ze wzgledu na
obecnos¢ liter , TV" w akronimie.

Klienci oczekiwali ponadto wsparcia finansowego dla inwestycji w sprawdzone technologie
proekologiczne, co niestety nigdy nie zostato wdrozone (juz od ponad 10 lat).

Jakie byty gtéwne wyzwania i przeszkody w trakcie transformacji?

Transformacja dotyczyta - i nadal dotyczy - przede wszystkim ekonomicznego, politycznego i
spotecznego postrzegania technologii, w ktérych korzysci Srodowiskowe nie byty dotad
uznawane za istotne. W swiecie, w ktérym wcigz aktualna jest metafora Miltona Friedmana
»Biznes biznesu to biznes”, kwestie Srodowiskowe niestety nie stanowig priorytetu.

Nasi klienci oczekujg przede wszystkim korzysci finansowych wynikajacych z wdrazania
nowych technologii. Dlatego pozyskanie dodatkowego finansowania na wsparcie takich
inwestycji staje sie kluczowe - zréwnowazony rozw6éj musi by¢ optacalny ekonomicznie, aby
przedsiebiorstwa mogty go realizowad. Doskonatym przyktadem jest rozwdj fotowoltaiki
konsumenckiej, ktory obecnie napotyka trudnosci zwigzane z nadpodazg energii
elektrycznej, szczegdlnie w miesigcach stonecznych. W zwigzku z tym konieczne staje sie
skupienie na dywersyfikacji zrodet energii.

Podejscie do zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu ulega zmianie, stajac sie
coraz czesciej elementem regulacji prawnych. Dyrektywa CSRD wprowadzita obowigzek
raportowania ESG, cho¢ na razie dotyczy gtébwnie duzych przedsiebiorstw i jednostek
interesu publicznego. To daje nadzieje, cho¢ w obecnej sytuacji ,zatrzymania zegara” i
utrzymujgcej sie niepewnosci geopolitycznej wdrozenie tych regulacji moze przebiega¢ w
innym kierunku lub zostac znaczgco opdznione.




Jak klienci, dostawcy i inne zainteresowane strony zareagowaty na Twoje inicjatywy na rzecz
ochrony srodowiska?

Nasze inicjatywy spotkaly sie z bardzo pozytywnym odzewem szerokiego grona interesariuszy.
Jednak ze wzgledu na brak spdjnego programu wykorzystania biomasy agro w UE i w Polsce, nasze
rozwigzania dziatajg gtéwnie na poziomie indywidualnym - ograniczonym do osob, ktére znaja te
koncepcje i s3 chetne do inwestowania w nig. Brykiety cieszg sie bardzo dobrym odbiorem w naszej
spotecznosci i wérdd naszych statych klientéw. Wykorzystanie lokalnie dostepnych surowcéw, takich
jak stoma, pomaga zabezpieczy¢ energie dla obszaréow wiejskich i wspiera walke z ubo6stwem
energetycznym. Brykiety sg tatwiejsze w przechowywaniu i bardziej odporne na wilgo¢ niz duze
baloty stomy, a ich produkcja jest prosta (ciecie stomy na kawatki o dtugosci 1-5 cm, brykietowanie =
100% naturalny brykiet).

Kiedy wybuchta wojna miedzy Ukraing a Rosja, nasza sprzedaz brykietow wzrosta o 300%, a lista
oczekujgcych na wynajem mobilnych brykieciarek Biomasser byta dtuga. To pokazuje, ze ludzie znajag
nasze rozwigzanie, ale najczesciej siegajg po nie w czasach kryzysu.

O naszych inicjatywach proekologicznych informujemy za posrednictwem mediow
spotecznosciowych (Facebook, LinkedlIn, Instagram, YouTube, TikTok) oraz na targach branzowych w
Polsce i za granicg. Dziatania te nie przyniosty jednak jeszcze wymiernych efektow, gtéwnie z
powodu braku skoordynowanej polityki wobec biomasy agro, o ktorg zabiegamy od lat - nie tylko
jako firma, ale jako czes$¢ szerszej spotecznosci branzowe;.

Od 2015 r. bierzemy udziat w Europejskim Tygodniu Zréwnowazonego Rozwoju (ESDW - 17 SDGs) i
promujemy dziatania na rzecz ochrony srodowiska (nie tylko zwigzane z biomasg rolniczg) poprzez
nasze warsztaty ekologiczne Brykietolandia.

Maszyny do brykietowania biomasy znalazly zastosowanie w wielu projektach miedzynarodowych, w
tym:

Europejski projekt Go-Grass (Horyzont 2020) - w Szwecji, dotyczacy higienizacji trzciny kanaryjskiej
wykorzystywanej jako Sciétka dla zwierzat https://www.go-grass.eu/project/sweden-animal-bedding/
Europejski projekt Go-Grass (Horyzont 2020) - w Niemczech, dotyczacy brykietowania biomasy traw
z Doliny Dolnej Odry, wykorzystywanej poézniej do produkcji biowegla https://www.go-
grass.eu/project/germany-biochar/

Wykorzystanie biomasy w kontekscie ochrony siedlisk przyrodniczych” - realizowany przez Klub
Przyrodnikéw przy wsparciu programu UE LIFE, Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz Regionalnego Funduszu w Zielonej Gérze ,Keep Mwanga
Green” w Tanzanii - majacy na celu ograniczenie wylesiania na opat poprzez zastgpienie drewna
brykietami z lokalnych traw w technologii Biomasser
https://www.money.pl/archiwum/wiadomosci_agencyjne/pap/artykul/jaczewska;polskie;zielone;tech
nologie;zdobywaja;azje;i;europe,16,0,1248272.html

Jakie byty kluczowe czynniki sukcesu w osiggnieciu celéow srodowiskowych?

Pionierskie podejscie - opracowaliSmy pierwsze w Polsce (od 2005 r.) maszyny do brykietowania
stomy i wedtug przeprowadzonych badan rynkowych, jedyne na Swiecie, ktére umozliwiajg przeréb
surowca o wilgotnosci do 30% (cho¢ niestety zdarzaja sie przypadki kopiowania naszych rozwigzan).
Silne zaangazowanie zatozycieli i ich inzynierskiego wyksztatcenia (Doroty i Romana Dtugich, Barbary
Pokrzywy), a takze konsekwencja i wiarygodnos$¢ naszych dziatan, dostep do wiasnego sprzetu i
infrastruktury technicznej, zaangazowany zespot, wiedza techniczna, doswiadczenie w sektorze
energetycznym, specjalistyczna wiedza z zakresu efektywnosci energetycznej, znajomos¢ jezykow
obcych oraz dogtebna znajomos¢ maszyn rolniczych i produkcji roslinnej - wszystko to, w
potgczeniu z naszg niezaleznoscig od zewnetrznego finansowania i doradztwa, byto kluczowe dla
osiggniecia naszych celow srodowiskowych. Obejmuje to uzyskanie Os$wiadczenia ETV (bez
zewnetrznego wsparcia finansowego) i eksport naszych maszyn do ponad 30 krajow na catym
Swiecie.

Istotng role odegrat rowniez marketing ekologiczny i edukacja publiczna (targi miedzynarodowe i
krajowe, udziat w misjach GreenEvo). Jednym z najbardziej przekonujacych elementéw byty nasze
pokazy maszyn w akcji na zywo - co$, co zawsze prezentujemy, gdy tylko jest to mozliwe.

Badania laboratoryjne brykietéw ze stomy przeprowadzone przez renomowane laboratorium SGS
potwierdzity warto$¢ opatowg i sktad chemiczny, co potwierdza wiarygodnos¢ naszych twierdzen.



Czy w wyniku transformacji pojawity sie jakies wymierne korzysci (np.
oszczednosci finansowe, lepsza reputacja)?

Oswiadczenie ETV jest dla nas niezwykle wazne, zwlaszcza ze potwierdza wydajnos¢
naszej brykieciarki przy przetwarzaniu surowca o wilgotnosci do 30%. Do dzi$ pozostaje
to parametrem unikatowym na rynku, poniewaz nadal panuje przekonanie, ze surowiec
musi by¢ najpierw wysuszony do poziomu wilgotnosci 10-15% przed zageszczeniem (co
jest typowe w przypadku peletyzacji lub brykietowania ttokowego).

Ponadto ETV weryfikuje zuzycie energii w kWh na tone wyprodukowanych brykietow - a
nie na godzine pracy maszyny, co czesto sie zdarza. Dzieki temu dane sg znacznie
bardziej miarodajne i policzalne.

Gdybys mégt spojrze¢ wstecz, czy zmienitbys cos w swoim podejsciu do transformac;ji?

Dzi$ pewnie wczesniej zaangazowalibysmy sie w dziatalno$¢ edukacyjng, ale nasze podejscie
analityczne i iteracyjne sprawdzito sie - nie widzimy potrzeby wprowadzania wiekszych
zmian.

Jakie sg Twoje plany na przysztos¢ odnosnie dalszych inicjatyw na rzecz ochrony
srodowiska?

Naszym celem jest wspieranie rozwoju lokalnych i regionalnych centréw agrobiomasy (RCA,
LCA), ktore umozliwiajg efektywne wykorzystanie dostepnych, czesto niewykorzystanych
surowcow, zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym.
Jedno z takich lokalnych centréw, ,Asket LCA", dziata w naszym gospodarstwie w Gniewkowie,
gdzie prowadzimy réwniez program edukacyjny ,Brykietolandia”. W Asket LCA mozna kupowac
wytgcznie lokalne surowce opatowe, takie jak brykiety ze stomy, zrebki i drewno opatowe
pozyskiwane z prac konserwacyjnych na naszych terenach rolniczych. Dodatkowo istnieje
mozliwo$¢ wypozyczenia brykieciarek. Udziat w warsztatach ,Brykietolandia” pozwala
uczestnikom zapoznac sie z catym cyklem gospodarowania biomasa agro - od uprawy zbdz na
polach, przez zbiér stomy, magazynowanie, przetwarzanie na brykiety, po spalanie w
automatycznych kottach i wykorzystanie popiotu jako nawozu w ramach gospodarki o obiegu
zamknietym. Brykietolandia promuje réwniez zréwnowazony rozwdj wykraczajacy poza
aspekty  energetyczne - wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie
https://asket.pl/brykietolandia.

W ramach naszych dziatarn wdrazamy réwniez praktyki rolnictwa weglowego zgodne z celami
klimatycznymi, sekwestracje CO2 i wsparcie odbudowy materii organicznej w glebie.

Stale udoskonalamy technologie brykietowania Biomasser, gtdbwnie w zakresie czesci
eksploatacyjnych. Obecnie posiadamy brykieciarki dziewigtej generacji, w tym automatyczng
brykieciarke Biomasser Duo Automatic. Ulepszone modele brykieciarki bazujg na
sprawdzonym modelu BSX14. Brykieciarka Biomasser spetnia réwniez zasady ekoprojektu,
charakteryzujac sie trwatoscia (nadal eksploatujemy 2z petng wydajnoscia maszyne
wyprodukowang w 2007 roku), tatwoscig naprawy, niskim poziomem hatasu i 95% mozliwoscig
recyklingu. '




Gospodarka odpadami

Innowacyjna technologia polega na pieczeniu na
miejscu odpornych na ciepto, jadalnych foremek
do chleba — wykonanych ze Swiezego, naturalnego
ciasta i specjalnie zaprojektowanych piecow — w
celu serwowania goracych zup krem w catkowicie
biodegradowalnym, przenosnym formacie, ktory
eliminuje koniecznos¢ stosowania opakowan
jednorazowych i zachowuje integralnos¢
strukturalng przez co najmniej 20 minut.

Wywiad z menadzerem firmy
Soupculture Kyrylo Puzenko

Jak Twoja firma rozpoczeta proces transformacji ekologicznej?

Soup Culture powstata z myslag o zrownowazonym rozwoju. Pomyst serwowania wegetarianskich
kreméw zup w jadalnych kubkach byt od poczatku odpowiedzig na wyzwania Srodowiskowe i
spoteczne, a nie pézniejszg adaptacja.

Opracowanie tego ekologicznego podejscia byto mojg osobistg inicjatywg. Dorastajgc w Mariupolu
na Ukrainie, bytem swiadkiem niszczycielskiego wptywu ciezkiego przemystu na srodowisko, co
zainspirowato mnie do stworzenia bezodpadowej i przyjaznej ludziom alternatywy dla tradycyjnego
jedzenia ulicznego.

Transformacja wynikata przede wszystkim z wewnetrznej motywacji - moim celem byto
zaoferowanie mobilnego, zdrowego i bezodpadowego rozwigzania zywieniowego. Z czasem rosngce
spoteczne zapotrzebowanie na zréwnowazone opcje dodatkowo potwierdzito stusznos¢ tego
kierunku.

Jakie certyfikaty lub procesy ochrony srodowiska wdrozytes w swojej firmie?

Chociaz Soupculture nie posiada jeszcze formalnych certyfikatéw Srodowiskowych, od samego
poczatku wdrozyliSmy wewnetrzne procesy ekologiczne. Obejmujg one stosowanie jadalnych
opakowan, sktadnikéw pochodzacych z lokalnych Zrédet, wytacznie wegetarianskich receptur oraz
energooszczedne metody produkgji.

Praktyki te wprowadzono w firmie juz na wczesnym etapie rozwoju, a ich petne ujednolicenie we
wszystkich lokalizacjach zajeto okoto 6-12 miesiecy. Za wdrozenie odpowiadat gtdéwny zespot,
kierujgc sie podejsciem opartym na zréwnowazonym rozwoju.

Nie korzystaliSmy z ustug zewnetrznych konsultantéw - wszystkie procesy opracowano wewnetrznie,
w oparciu o praktyczng wiedze, ciggte testy oraz jasne zaangazowanie w realizacje celdbw zerowej
ilosci odpadéw i minimalnej emisji dwutlenku wegla.



Jakie zasoby (ludzkie, finansowe, techniczne) byly niezbedne do
przeprowadzenia transformacji?

Ekologiczng transformacje Soupculture przeprowadziliSmy korzystajgc z wiasnych
zasobdéw. Nasz maty, zaangazowany zespdt opracowat jadalne opakowania,
wegetarianskie przepisy i efektywny proces produkcji. Nie zatrudnialiSmy statych
pracownikéw ani zewnetrznych konsultantéw, ale wspotpracowalismy z kilkoma
szefami kuchni, aby stworzy¢ unikalne, lokalne zupy.

Wszystkie zmiany techniczne wprowadziliSmy wewnetrznie. Projekt finansowalismy z
wiasnych inwestycji i reinwestycji dochoddéw firmy, bez wsparcia zewnetrznych
grantow.

Jednoczes$nie pozostajemy otwarci na przyszte partnerstwa i finansowanie, ktore
mogg wspiera¢ nasze cele zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i ekspansjg
miedzynarodowa.

Jakie nowe umiejetnosci i kompetencje okazaty sie niezbedne w Twoim zespole?

Aby wdrozy¢ naszg ekologiczng koncepcje, zespdot musiat rozwing¢ umiejetnosci w
zakresie recepturowania ciasta, trwatosci opakowan jadalnych, energooszczednej
produkcji zywnosci oraz projektowania menu wegetarianskiego. Ponadto, niezbedne
byly kompetencje w zakresie interakcji z klientami bez tradycyjnej obstugi stolika,
mobilnej logistyki zywno$ci oraz dziatar minimalizujgcych odpady.

Proces doskonalenia umiejetnosci byt w wiekszosci praktyczny i iteracyjny, trwajac
okoto 6-9 miesiecy. Szkolenia odbywaty sie wewnetrznie poprzez testy praktyczne,
udoskonalanie procesow i regularne petle informacji zwrotne;j

Jakie byty gtéwne wyzwania i przeszkody w trakcie transformacji?

Gtobwne wyzwania stanowito potgczenie kwestii technicznych i organizacyjnych. Z
technicznego punktu widzenia trudno byto osiggng¢ odpowiednig rownowage miedzy
sktadem ciasta a procesem pieczenia, aby zapewni¢, ze kubek jest zaréwno jadalny, jak
i szczelny. Z organizacyjnego punktu widzenia, dostosowanie procesu pracy w kuchni
do mobilnego, niskoodpadowego celu wymagato szeroko zakrojonych testéw i
ponownego przemyslenia tradycyjnych modeli obstugi gastronomiczne;.

Wyzwania te udato sie pokonac¢ dzieki ciggtym eksperymentom, Scistej pracy
zespotowej i roznym usprawnieniom. Ograniczenia finansowe istniaty, ale udato sie je
opanowac dzieki utrzymaniu szczuptej struktury i skupieniu sie na praktycznych,
skalowalnych rozwigzaniach.

Jak klienci, dostawcy i inne zainteresowane strony zareagowaty na Twoje
inicjatywy na rzecz ochrony sSrodowiska?

Interesariusze bardzo wspierajg nasze inicjatywy proekologiczne. Klienci doceniajg
zrownowazone, bezodpadowe doznania kulinarne, ktére wpisujg sie w rosnacy
globalny popyt na produkty ekologiczne. Miedzynarodowe doswiadczenie Soupculture
pokazato, ze koncepcja jadalnej zupy sprawdza sie réwniez poza Ukraing. Aktywnie
angazujemy interesariuszy poprzez transparentng komunikacje i kampanie
marketingowe, ktére podkreslajg korzysci sSrodowiskowe ptyngce z naszych jadalnych
kubkow.



Jakie byly kluczowe czynniki sukcesu w osiggnieciu celéw srodowiskowych?

Silne zaangazowanie kierownictwa byto kluczowe dla wigczenia zréwnowazonego rozwoju w kazdy
aspekt dziatalnosci Soupculture. Ponadto, partnerstwa z lokalnymi dostawcami i organizacjami
ekologicznymi pomogty nam zoptymalizowa¢ zaopatrzenie i zwiekszy¢ Swiadomos¢ marki.
Przejrzysta komunikacja i ciggte innowacje rowniez odegraty kluczowg role w realizacji naszych
celéw Srodowiskowych.

Czy w wyniku transformacji pojawity sie jakies wymierne korzysci (np. oszczednosci
finansowe, lepsza reputacja)?

Tak, Soupculture osiggneta wymierne korzysci, w tym znaczng redukcje kosztéw opakowan dzieki
wyeliminowaniu pojemnikéw jednorazowych. Innowacyjny, jadalny kubek poprawit reputacje naszej
marki, przyciggajac klientéw dbajacych o Srodowisko i otwierajgc nowe rynki miedzynarodowe.
Nieoczekiwanie, ten wyjatkowy produkt wzbudzit zainteresowanie medidéw i nawigzat wspétprace z
organizacjami ekologicznymi, co dodatkowo zwiekszyto rozpoznawalnosc¢ i sprzedaz.

Gdybys magt spojrzeé wstecz, czy zmienitbys$ cos w swoim podejsciu do transformacji?

Zaczynajac od nowa, zainwestowalibySmy wczesniej w zaangazowanie i edukacje interesariuszy,
aby przyspieszy¢ akceptacje rynku. Kluczowg lekcjg jest znaczenie jasnej komunikacji na temat
korzysci i uzytecznosci produktu, aby przetamaé poczatkowy sceptycyzm. ZrozumieliSmy
rowniez, ze elastycznos¢ w zakresie wariantéw produktu, takich jak opcje bezglutenowe i
bezcukrowe, poszerza naszg baze klientow i zasieg rynkowy.

Jakie sg Twoje plany na przyszto$¢ odnosnie dalszych inicjatyw na rzecz ochrony
Srodowiska?

Soupculture planuje rozszerzy¢ swojg oferte produktéw spozywczych i opracowaé nowe,
biodegradowalne rozwigzania opakowaniowe. Bedziemy nadal inwestowa¢ w energooszczedng
produkcje i edukacje interesariuszy, aby wzmocni¢ zréwnowazony rozwdj. Kluczowym celem jest
przyspieszenie ekspansji na rynki miedzynarodowe, aby dotrze¢ z naszg ekologiczng koncepcjg do
globalnej publicznosci, ktéra coraz bardziej oczekuje zréwnowazonych opcji zywieniowych.




Mikro <50 pracownikéw
Opakowania ekologiczne
Polska

https://organicpolska.com/

Manager of Organic Polska

Technologia ta pozwala na produkcje
wytrzymatych, ekologicznych opakowan
tekturowych, takich jak pojemniki, palety i
stabilizatory, ktére zastepujg drewno,
plastik i metal. Wykorzystuje grube,
klejone panele tekturowe w potaczeniu z
maszynami do obrébki drewna i produkgji
tektury, aby zapewni¢ wytrzymatos¢ i
precyzje. Rozwigzania obejmuja
niestandardowe opakowania i duze
pojemniki zaprojektowane z mysla o
bezpiecznym transporcie ptynéw,
stawiajgc na trwatos¢ i zréwnowazony
rozwoj sSrodowiska.

Jak Twoja firma rozpoczeta proces transformacji ekologicznej?

Decyzja o zielonej transformacji byta naturalng konsekwencja filozofii firmy - od samego
poczatku Organic Polska stawiata na zréwnowazony rozwdj i wykorzystywanie
ekologicznych materiatéw, takich jak tektura falista. Impulsem do tego byta zaréwno
wewnetrzna potrzeba dziatania zgodnego z wartosciami firmy i oczekiwaniami klientow,
jak i zmiany rynkowe. Decyzja o rozpoczeciu zielonej transformacji byta rowniez swiadoma
odpowiedzig na rosngce wymagania prawne i zapotrzebowanie rynku na zréwnowazone i
ekologiczne rozwigzania. Proces ten wspierata wewnetrzna edukacja pracownikéw oraz
inspiracja ptynaca ze wspotpracy z partnerami biznesowymi, co pozwolito na zbudowanie
silnej kultury proekologicznej w firmie.

Jakie certyfikaty lub procesy ochrony srodowiska wdrozytes w swojej firmie?

Firma posiada certyfikat 1ISO 9001 obejmujacy produkcje i projektowanie opakowan
tekturowych. Norma ta wspiera wdrazanie procesow wysokiej jakosci oraz filozofii First Time
Right (FTR), minimalizujgc odpady i zapewniajgc efektywnos¢ produkcji. Wdrozono procesy
projektowania i produkcji opakowan zgodnie z zasadami redukcji odpadéw oraz
wykorzystaniem materiatdw pochodzacych z recyklingu (np. makulatury). Firma dziata
zgodnie ze standardami FSC. Wdrazanie nowych, ekologicznych rozwigzan jest procesem
ciaglym, koordynowanym przez dziat technologii i produkgji.



Jakie zasoby (ludzkie, finansowe, techniczne) byly niezbedne do przeprowadzenia
transformacji?

Firma zainwestowata zaréwno w rozwdj kadry, jak i nowoczesny park maszynowy (plotery,
klejarki, laminarki). Wykorzystano fundusze europejskie (np. w 2021 roku), co pozwolito na
znaczny wzrost mocy produkcyjnych bez uzycia materiatdw nieekologicznych. Odpady
produkcyjne sg w petni zagospodarowywane lub przekazywane do recyklingu bezposrednio
do producenta papieru, co wspiera zasade gospodarki o obiegu zamknietym. Produkty
jednomateriatowe utatwiajg sortowanie i dalszy recykling.

W zakresie zasobdéw ludzkich firma opierata sie zaréwno na podnoszeniu kwalifikacji
istniejgcego zespotu, jak i doraznie na wspotpracy z zewnetrznymi ekspertami w razie
potrzeby. Wewnetrzni pracownicy przeszli specjalistyczne szkolenia z zakresu obstugi nowych
ekotechnologii i wdrazania zrownowazonych procesow produkcyjnych. Dodatkowo,
zewnetrzni konsultanci wspierali planowanie i realizacje bardziej ztozonych dziatan
Srodowiskowych, takich jak strategie minimalizacji odpaddw i integracja gospodarki o obiegu
zamknietym. To potgczenie rozwoju wewnetrznego z wiedzg zewnetrzng byto kluczem do
udanej i efektywnej zielonej transformacji.

Jakie nowe umiejetnosci i kompetencje okazaly sie niezbedne w Twoim zespole?

Zespot przeszedt serie szkoleh z zakresu projektowania ekologicznych opakowan oraz obstugi
nowoczesnego oprogramowania i maszyn. Rozwijano kompetencje w zakresie optymalizacji logistyki i
dostosowywania produktow do zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Proces trwat kilka miesiecy.
Zespot przeszedt réwniez szkolenie z zasad zero waste i filozofii First Time Right, zwiekszajac
Swiadomos¢ ekologiczng i promujac kulture minimalizacji odpaddw na wszystkich etapach produkgji.

Jakie byly gtéwne wyzwania i przeszkody w trakcie transformacji?

Wyzwania miaty gtownie charakter techniczny (np. dostosowanie maszyn do nowych
technologii) i organizacyjny (koordynacja pracy wielu dziatéw). Inwestycje w maszyny i rozwoj
umiejetnosci pomogty pokonac te bariery. Wdrozenie filozofii zero waste i zasad First Time
Right wymagato zmiany nawykéw i podejscia catego zespotu, co stanowito wyzwanie
organizacyjne. State wsparcie ze strony kierownictwa i intensywna komunikacja wewnetrzna
byty niezbedne do utrzymania zaangazowania pracownikéw i skutecznej realizacji celéw
Srodowiskowych firmy.

Jak klienci, dostawcy i inne zainteresowane strony zareagowaty na Twoje inicjatywy na rzecz
ochrony Srodowiska?

Reakcje byly zdecydowanie pozytywne - klienci doceniajg ekologiczne podejscie i eliminacje
materiatdw nieekologicznych z wiasnych proceséw. Firma aktywnie komunikuje swoje wartosci i
wspiera ponowne wykorzystanie opakowan tekturowych. Organic Polska promuje kulture gospodarki
0 obiegu zamknietym zaréwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie, m.in. poprzez organizacje takie jak
Lubelski Industrial Platou , wzmacniajac partnerstwa regionalne i przyczyniajgc sie do rozwoju zielonej
transformacji. Firma dzieli sie rowniez wdrozonymi zasadami ekologicznymi z sieciami biznesowymi,
takimi jak Lubelski Klub Biznesu (zrzeszajacy ponad 160 podmiotéw gospodarczych i organizacji
wspierajgcych).



Jakie byty kluczowe czynniki sukcesu w osiggnieciu celéw
Srodowiskowych?

Kluczowym czynnikiem byto zaangazowanie wtascicieli i kadry
zarzadzajgcej. Rodzinny charakter firmy sprzyjat wdrazaniu
zmian  wewnetrznych. Istotng role odegraty réwniez
partnerstwa z dostawcami tektury i technologii oraz wsparcie
UE. Organic Polska konsekwentnie realizuje zasady gospodarki
o obiegu zamknietym, wykorzystujagc materiaty pochodzace z
recyklingu, ktére po zuzyciu nadajg sie do ponownego
przetworzenia. Takie podejscie minimalizuje ilos¢ odpadow i
wspiera  zréwnowazony rozwodj, stanowigc fundament
ekologicznej dziatalnosci firmy. Ciggta edukacja i wymiana
doswiadczen w ramach inicjatyw lokalnych i branzowych, takich

jak Lubelski Industrial Platou , byty réwniez istotnymi
czynnikami sukcesu. Udziat w takich sieciach wzmacnia
Swiadomos¢  ekologiczng i motywuje do  wdrazania

innowacyjnych rozwigzan.

Czy w wyniku transformacji pojawity sie jakies wymierne korzysci (np. oszczednosci
finansowe, lepsza reputacja)?

Tak - firma odnotowata wzrost sprzedazy i pozyskata nowych klientéw dzieki proekologicznemu
profilowi. Zmniejszenie wagi opakowan i uproszczenie logistyki przyniosto realne oszczednosci
finansowe. Poprawita sie rowniez reputacja firmy.

Gdybys mégt spojrzeé wstecz, czy zmienitbys co$s w swoim podejsciu do transformacji?

Transformacja byta przemyslana i etapowa. Wczesniej mozna byto rozwazy¢ inwestycje w
automatyzacje, ale stopniowe wdrazanie okazato sie bezpieczne i skuteczne. Najwazniejszy wniosek:
warto tgczy¢ ekologie z innowacyjnoscia i dtugoterminowym planowaniem. Zrozumienie znaczenia
diugoterminowego planowania i stopniowe wdrazanie zmian pozwolito na stabilny i bezpieczny
rozwoj ekologicznych proceséw produkcyjnych. W przysztosci firma planuje dalszg automatyzacje w
celu zwiekszenia efektywnosci i dalszej redukcji odpadéw.

Jakie sg Twoje plany na przysztos¢ odnosnie dalszych
inicjatyw na rzecz ochrony Srodowiska?

Firma planuje dalszy rozwdj produkcji wielowarstwowych
konteneréw IBC i palet tekturowych oraz wdrozenie nowych
technologii recyklingu. Gtéwnym celem jest ekologia: eliminacja
materiatdw nieekologicznych i dalsza redukcja $ladu
weglowego. Diugoterminowe plany obejmuja wprowadzenie
systemow monitorowania $ladu weglowego oraz rozszerzenie
dziatan edukacyjnych dla pracownikdéw i partnerow
biznesowych. Firma zamierza réwniez kontynuowac rozwdj
produktow zgodnych z gospodarkg o obiegu zamknietym,
umacniajgc  swojg pozycje lokalnego lidera w dziedzinie
ekologicznych rozwigzan opakowaniowych.
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Uzdatnianie i monitorowanie wody

Nazwa technologii: HYDRO-1

Opis technologii: Technologia HYDRO-1 tgczy w sobie
oczyszczanie beztlenowe i rozwigzania oparte na
naturze ze sztucznymi mokradtami, aby odzyskiwac
wode i sktadniki odzywcze, produkujac oczyszczone
Scieki spetniajgce normy UE ,Klasy A" dotyczace
bezpiecznego ponownego wykorzystania w
nawadnianiu  rolniczym, nawet w zmiennych
warunkach klimatu srédziemnomorskiego.

Jak Twoja firma rozpoczeta proces transformacji ekologicznej?

Firma, ktéra juz zajmuje sie zarzgdzaniem srodowiskowym, zdecydowata sie na rozpoczecie
procesu ETV (Environmental Technology Verification), aby zwiekszy¢ widocznosc¢ i wiarygodnos¢
swojego produktu.

Jakie certyfikaty lub procesy ochrony srodowiska wdrozytes w swojej firmie?

Proces certyfikacji ETV trwat okoto roku i byt zarzadzany przez ekspertéw technicznych firmy,
bez pomocy zewnetrznych konsultantow.

Jakie zasoby (ludzkie, finansowe, techniczne) byly niezbedne do przeprowadzenia
transformacji?

Wykorzystano takze niektére dotacje zewnetrzne, poniewaz HYDRO-1 to technologia
opracowana w ramach projektu HYDROUSA (Demonstracja obiegédw wodnych z
innowacyjnymi  regeneracyjnymi  modelami  biznesowymi dla regionu Morza
Srédziemnego, www.hydrousa.org), finansowanego ze $rodkéw UE w ramach programu
Horyzont 2020, zgtoszonego w ramach naboru CIRC-02-2016-2017 Woda w kontekscie
gospodarki o obiegu zamknietym (umowa o dotacje nr 776643).

Jakie nowe umiejetnosci i kompetencje okazaly sie niezbedne w Twoim zespole?

Nie byty potrzebne zadne dodatkowe umiejetnosci.

Jakie byty gtéwne wyzwania i przeszkody w trakcie transformac;ji?

Najwiekszym wyzwaniem byto znalezienie wiarygodnych i mozliwych do zastosowania w
terenie metod testowych. Ten problem techniczny i organizacyjny udato sie pokonad
dzieki statemu wsparciu inspektora ETV, ktory pomogt zdefiniowac odpowiednie
procedury umozliwiajgce pomysine przeprowadzenie testéw
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Jak klienci, dostawcy i inne zainteresowane strony zareagowaty na Twoje inicjatywy na
rzecz ochrony srodowiska?

Certyfikacja ETV miata pozytywny wptyw na klientéw i dostawcow, ktdrzy docenili zwiekszong

niezawodnos¢ i przejrzystos¢ systemu. Firma zauwazyta, ze po certyfikacji tatwiej byto
przekonac klientéw o jakosci produktu, co przetozyto sie na wzrost sprzedazy.

Jakie byly kluczowe czynniki sukcesu w osiggnieciu celéw srodowiskowych?
Zdaniem spotki, sukces operacji byt mozliwy dzieki wewnetrznemu zaangazowaniu, wspotpracy

dostawcéw i silnemu wsparciu ze strony personelu Rina Services Spa, podmiotu, ktéry
przeprowadzit weryfikacje.

Czy w wyniku transformacji pojawity sie jakies wymierne korzysci (np.
oszczednosci finansowe, lepsza reputacja)?

Po uzyskaniu certyfikatu ETV zauwazyliSmy, ze tatwiej nam przekonac¢ klientéw o jakosci i
niezawodnosci produktu. Sprzedaz wzrosta.

Gdybys mégt spojrzeé wstecz, czy zmienitbys cos w swoim podejsciu do transformacji?
Nie.

Jakie sg Twoje plany na przysztos¢ odnosnie dalszych inicjatyw na rzecz ochrony
Srodowiska?

Patrzac w przysztos¢, firma, zajmujgca sie gtéwnie instalacjag i konserwacjg oczyszczalni Sciekdw,
bedzie nadal koncentrowac sie na jakosci produktéw, poszanowaniu srodowiska naturalnego
oraz wykwalifikowanym wsparciu technicznym. Nie wyklucza mozliwosci zgtaszania w
przysztosci kolejnych nowych produktow do weryfikacji ETV. Firma zaleca réwniez innym
firmom rozwazajgcym podobng Sciezke, aby zainwestowaty we wiasny dziat techniczny, ktéry
bedzie mégt samodzielnie zarzgdzac procedura.
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Technologie energetyczne
Nazwa technologii: FUELCONTROL®

Opis technologii:

Fuelcontrol — technologia skanowania
rentgenowskiego w czasie rzeczywistym — stale
mierzy jakos¢ paliw statych poprzez wykrywanie
poziomu wilgoci, ciat obcych i zawartosci energii
podczas transportu paliwa na przenosniku
tasmowym. Dostarcza danych na potrzeby ustalania
cen paliwa i optymalizacji procesow.

Jak Twoja firma rozpoczeta proces transformacji ekologicznej?

Rozpoczelismy transformacje proekologiczng od analizy wptywu naszej firmy, uwzgledniajac wszystko
- od zuzycia energii i odpaddéw, po emisje i nasz tancuch dostaw. Nastepnie zdefiniowaliSmy jasne,
mierzalne cele zréwnowazonego rozwoju i stworzyliSmy szczegétowy plan dziatania, ktéry miat
ukierunkowac nasze dziatania. ZadbaliSmy o zaangazowanie wszystkich kluczowych interesariuszy -
pracownikow, dostawcow i klientéw - i skupiliSmy sie na otwartej komunikacji postepow. Aby
wesprzec nasze inicjatywy, przeanalizowalisSmy rézne zielone granty i mozliwosci finansowania. Nasza
strategia polegata na rozpoczeciu od niedrogich, ale efektywnych zmian, a nastepnie na stopniowym
ich zwiekszaniu. Stale monitorujemy nasze kluczowe wskazniki srodowiskowe, aby utrzymac kurs, i
dazymy do uzyskania certyfikatéw Srodowiskowych, takich jak ETV, aby potwierdzi¢ naszg ciezkg
prace.

Jakie certyfikaty lub procesy ochrony srodowiska wdrozytes w swojej firmie?

Uzyskanie kazdego certyfikatu zajeto nam okoto roku, a wsparcie zewnetrznych konsultantéw byto dla
nas bardzo pomocne.

Jakie zasoby (ludzkie, finansowe, techniczne) byly niezbedne do przeprowadzenia
transformac;ji?

Nasza transformacja wymagata zaangazowania czasu i wysitku ze strony wewnetrznych
ekspertow i zaangazowanych pracownikéw, inwestycji finansowych w nowe technologie i
procesy oraz dostepu do niezbednej wiedzy technicznej i narzedzi. Nie korzystaliSmy z
zadnych zewnetrznych funduszy.

Jakie nowe umiejetnosci i kompetencje okazaly sie niezbedne w Twoim zespole?

RozwineliSmy szereg kluczowych umiejetnosci, aby wesprze¢ nasza transformacje ekologiczna.
SkoncentrowaliSmy sie na analizie danych i wptywu, aby precyzyjnie mierzy¢ nasze wyniki w zakresie
ochrony srodowiska, a takze na planowaniu strategicznym, aby zintegrowac zrownowazony rozwoj z
naszg podstawowg dziatalnoscia.

Aby stworzy¢ bardziej zrownowazong dziatalnos¢, usprawniliSmy zarzgdzanie naszym ekologicznym
tancuchem dostaw, pozyskujgc materiaty przyjazne dla Srodowiska. ZwiekszyliSmy réwniez nasze
mozliwosci w zakresie innowacji i ekoprojektowania, aby przeprojektowac nasze produkty, stawiajac
zrbwnowazony rozwdéj na pierwszym miejscu.

Co najwazniejsze, rozwineliSmy nasze umiejetnosci komunikacyjne, aby skutecznie angazowac
wszystkich interesariuszy w nasze zielone inicjatywy. W obszarze finansowym zdobyliSmy wiedze
specjalistyczng w zakresie analizy finansowej i ryzyka, aby méc oceniad ekologiczne inwestycje.
Wreszcie, zbudowalismy solidng wiedze na temat standardéw regulacyjnych i certyfikacyjnych, aby @
zapewnic¢ zgodnos$¢ z wszystkimi przepisami ochrony srodowiska.

Rozwijanie tych nowych umiejetnosci w naszym zespole zajeto nam ponad rok.



Jakie byly gtéwne wyzwania i przeszkody w trakcie transformacji?

Podczas naszej transformacji ekologicznej staneliSmy przed kilkoma powaznymi wyzwaniami.
Gtownymi przeszkodami byty ograniczone budzety na zielone inwestycje i poczatkowy brak
wewnetrznej wiedzy specjalistycznej. ZmagaliSmy sie rowniez z ograniczeniami czasowymi, niepewnym
zwrotem z inwestycji w nasze zielone inicjatywy oraz czasami mierzyliSmy sie z oporem przed
zmianami wewnatrz firmy.

Dodatkowe przeszkody obejmowaty niesprzyjajgce tancuchy dostaw, skomplikowane przepisy i
konieczno$¢ pogodzenia wymagan klientdw z naszymi celami w zakresie zrébwnowazonego rozwoju.
MusieliSmy réwniez zmierzy¢ sie z problemami zwigzanymi z gromadzeniem danych, pomiarami i
ograniczonym dostepem do najnowszych zielonych technologii.

Ostatecznie udato nam sie pokonac te trudnosci dzieki kluczowemu wsparciu instytucji zewnetrznych,
ktore zapewnity nam niezbedng wiedze specjalistyczng i wskazdéwki.

Jak klienci, dostawcy i inne zainteresowane strony zareagowaty na Twoje inicjatywy na rzecz
ochrony Srodowiska?

Na razie nie przewidujemy zadnych znaczacych reakgji.

Jakie byty kluczowe czynniki sukcesu w osiggnieciu celéw srodowiskowych?

OsiggneliSmy nasze cele S$rodowiskowe dzieki kilku kluczowym czynnikom. Kluczowe byto
zaangazowanie kierownictwa, a takze wyznaczenie jasnych i mierzalnych celéw. ZadbaliSmy tez o
zaangazowanie i przeszkolenie naszych pracownikéw, stale wspierajac ich silne zaangazowanie.
Kluczowym czynnikiem byto bezposrednie wigczenie zréwnowazonego rozwoju do naszej strategii
biznesowej. UznaliSmy roéwniez istotno$¢ wiedzy z zewnatrz, dlatego zwréciliSmy sie o pomoc do
ekspertow i skorzystaliSmy z ich wsparcia. Aby utrzymac nasze inicjatywy na wtasciwym torze, stale
monitorowaliSmy postepy i dostosowywalismy plany w razie potrzeby.

Wspotpraca ze wszystkimi naszymi interesariuszami, w tym dostawcami i klientami, byta kluczowa.
WykorzystaliSmy réwniez planowanie finansowe do wsparcia naszych projektéw, wykorzystujac
zielone finansowanie i reinwestujgc wszelkie oszczednosci. Podeszlismy do catego procesu jako do
procesu ciggtego doskonalenia i wprowadzilismy innowacje, wykorzystujagc nowe technologie i
rozwigzania.

Czy w wyniku transformacji pojawity sie jakie$s wymierne korzysci (np. oszczednosci
finansowe, lepsza reputacja)?

Pod wzgledem finansowym udato nam sie obnizy¢ koszty energii, utylizacji odpaddw i konserwacji
poprzez optymalizacje wykorzystania zasobdw. Przetozyto sie to na bardziej wydajng i ekonomiczng
dziatalnosc¢.

Z biznesowego punktu widzenia, transformacja wzmocnita naszg pozycje rynkowa.
Pozyskujemy nowych klientow i poprawilismy relacje z klientami, co przetozyto sie na lepsze
postrzeganie marki. Co wiecej, nasza koncentracja na zrbwnowazonym rozwoju otworzyta
nam dostep do nowych rynkéw i przyczynita sie do rozwoju ekologicznych produktow i ustug,
tworzgc nowe mozliwosci rozwoju.

Gdybys mégt spojrzeé wstecz, czy zmienitbys cos w swoim podejsciu do transformac;ji?

Najwazniejszg lekcjg, jakg wyciggnieto, jest to, ze liderzy muszg rozdziela¢ zasoby i pociggac
organizacje do odpowiedzialnosci.

Jakie sg Twoje plany na przysztos¢ odnosnie dalszych inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska?

Naszym celem jest kontynuacja dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, gwarantujac odpowiednie
zasoby ludzkie i finansowe.



b( Carborem
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materials/

Uzdatnianie i monitorowanie wody

Opis kontekstu technologicznego:

Celem jest dezynfekcja i zmniejszenie objetosci osadu
przeznaczonego do utylizacji w procesie o niskim zuzyciu
energii.

Jak Twoja firma rozpoczeta proces transformacji ekologicznej?

Nasz proces przejscia na rozwigzania ekologiczne przebiegat wedtug ponizszych krokow:

e Analiza zuzycia energii, ilosci odpadéw, emisji praktyk w tarnicuchu dostaw.

e Okreslenie realistycznych, mierzalnych celéw zréwnowazonego rozwoju (np. redukcja emisji
dwutlenku wegla, minimalizacja odpadéw).

e Opracowanie szczegétowego planu dziatania obejmujgcego konkretne dziatania i
harmonogramy.

e Zaangazowanie pracownikow, dostawcow i klientéw; jasna komunikacja postepéw

e Zapoznanie sie z zielonymi dotacjami, pozyczkami i zachetami wspierajgcymi inicjatywy.

e ZaczeliSmy od niedrogich i skutecznych zmian, a z czasem stopniowo je zwiekszaliSmy

e Sledziliémy kluczowe wskazniki Srodowiskowe i dostosowywali$my strategie w razie potrzeby.

e UbiegaliSmy sie o certyfikaty Srodowiskowe (min.takie jak ETV), aby potwierdzi¢ swoje dziatania.

Jakie certyfikaty lub procesy ochrony srodowiska wdrozytes w swojej firmie?

Wprowadzilismy dwa gtéwne systemy certyfikacji:

ISO 14001 (System Zarzgdzania Srodowiskowego - EMS): jest to uznawana na catym $wiecie norma,
ktéra okresla ramy zarzadzania aspektami sSrodowiskowymi, ograniczania wptywu na srodowisko i
poprawy efektywnosci Srodowiskowej. Koncentruje sie ona na systematycznym podejsciu do
zarzadzania Srodowiskowego, a nie na konkretnych celach.

EMAS (System Ekozarzadzania i Audytu): to unijny system, ktéry umozliwia firmom i innym
organizacjom ocene, raportowanie i poprawe ich efektywnosci srodowiskowej. Jest on uwazany za
bardziej rygorystyczny niz ISO 14001, ktadgc wiekszy nacisk na raportowanie publiczne i
zaangazowanie pracownikow.

Uzyskanie kazdego certyfikatu zajeto nam okoto roku, korzystaliSmy takze ze wsparcia pomocy
zewnetrzne;j.

Jakie zasoby (ludzkie, finansowe, techniczne) byly niezbedne do przeprowadzenia
transformac;ji?

Nasza transformacja wymagata zaangazowania czasu i wysitku ze strony wewnetrznych ekspertow i
zaangazowanych pracownikow, inwestycji finansowych w nowe technologie i procesy oraz dostepu
do niezbednej wiedzy technicznej i narzedzi. Wsparcie zewnetrzne, czy to poprzez zatrudnienie
ekspertow, czy tez wykorzystanie grantéw i mozliwosci finansowania, znaczaco usprawnito ten
proces i pomogto nam pokonac ograniczenie zasobow.
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Jakie nowe umiejetnosci i kompetencje okazaly sie niezbedne w Twoim zespole?

Wedtug naszej opinii kluczowe umiejetnosci niezbedne do przejscia na ochrone
Srodowiska to:

1.Analiza danych i wptywu - pomiar zuzycia energii, emisji i wptywu na srodowisko.

2.Planowanie strategiczne - integracja zréwnowazonego rozwoju ze strategig
biznesowg i zarzgdzanie zmiana.

3.Zarzadzanie zielonym tancuchem dostaw - pozyskiwanie materiatdw przyjaznych
dla Srodowiska i wspotpraca z odpowiedzialnymi dostawcami.

4.Innowacje i eko-projektowanie - projektowanie produktow/ustug pod katem
zrownowazonego rozwoju.

5.Umiejetnosci komunikacyjne - angazowanie pracownikéw, klientow i
interesariuszy w inicjatywy ekologiczne.

6.Analiza finansowa i ryzyka - ocena zielonych inwestycji i identyfikacja ryzyk dla
zrownowazonego rozwoju.

7.Wiedza z zakresu regulacji i certyfikacji - przestrzeganie przepisow ochrony
Srodowiska i uzyskiwanie certyfikatow.

Podnoszenie kwalifikacji naszego zespotu zajeto nam ponad rok.

Jakie byty giéwne wyzwania i przeszkody w trakcie transformac;ji?

Nasze giéwne wyzwania to:
e Ograniczony budzet na zielone inwestycje.
* Brak wiedzy specjalistycznej w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.
e Ograniczenia czasowe i mate zespoty.
* Niepewny zwrot z inwestycji w tego typu zielone inicjatywy.
* Opdr pracownikédw wobec zmian w firmie.
* Niesprzyjajgce ekologii tancuchy dostaw.
* Skomplikowane przepisy i konieczno$¢ zgodnosci z nimi.
* Presja klienta w zwigzku z realizacjg celow zrownowazonego rozwoju.
* Problemy z danymi i pomiarami.
e Ograniczony dostep do zielonych technologii.

Wyzwania te udato sie pokonac gtéwnie dzieki wsparciu zewnetrznemu.

Jak klienci, dostawcy i inne zainteresowane strony zareagowatly na Twoje inicjatywy na
rzecz ochrony srodowiska?

Nasi klienci i dostawcy zadeklarowali poparcie dla présb MSP o bardziej zréwnowazone
rozwigzania, jednak nie podjeli konkretnych dziatah w tym kierunku.



Jakie byty kluczowe czynniki sukcesu w osiagnieciu celéw srodowiskowych?

Gtownymi czynnikami sukcesu byty:

e Zaangazowanie kierownictwa - zaangazowanie i priorytetyzacja najwyzszego
szczebla.

e Jasno okreslone cele - mierzalne i osiggalne cele w zakresie zrownowazonego
rozwoju.

* Zaangazowanie pracownikow - angazowanie i szkolenie personelu.

* Integracja - dostosowanie zrbwnowazonego rozwoju do strategii biznesowej.

* Ekspertyza - szukaliSmy zewnetrznych wskazéwek i wiedzy.

* Monitorowanie - $ledziliSmy postepy i dostosowalismy plany.

* Wspotpraca - wspotpracowaliSmy z interesariuszami (dostawcami, klientami).

* Planowanie finansowe -  wykorzystaliSmy zielone finansowanie
reinwestowaliSmy oszczednosci.

* Ciggte doskonalenie - Zrownowazony rozwdj to proces dtugoterminowy.

* Innowacje - wykorzystalismy technologie i nowe rozwigzania.

Czy w wyniku transformacji pojawity sie jakies wymierne korzysci (np.
oszczednosci finansowe, lepsza reputacja)?

Nasze przejscie na rozwigzania proekologiczne przyniosto nastepujgce korzysci:
¢ Nizsze koszty energii
e Nizsze koszty utylizacji odpadéw
e Zoptymalizowane wykorzystanie zasobdéw
e Nizsze koszty utrzymania

e Zdobycie nowych klientéw

e Ulepszone relacje publiczne

e Silniejsze zr6znicowanie marki

¢ Dostep do nowych rynkéw

e Rozwdj produktdw i ustug ekologicznych
e Lepsze relacje z wiekszymi firmami

Gdybys mégt spojrzeé wstecz, czy zmienitbys co$s w swoim podejsciu do
transformac;ji?

Nie.

Najwazniejszg lekcjg jest to, ze bez autentycznego i konsekwentnego wsparcia ze
strony kierownictwa, transformacja proekologiczna prawdopodobnie sie nie
powiedzie. Liderzy powinni wspiera¢ to przedsiewziecie, odpowiednio
przydziela¢ zasoby oraz egzekwowac odpowiedzialnos¢ w organizacji.

Jakie sg Twoje plany na przysztos¢ odnosnie dalszych inicjatyw na rzecz
ochrony srodowiska?

Staramy sie kontynuowal nasze dziatania na rzecz ochrony Srodowiska,
zapewniajac sobie odpowiednie wsparcie kadrowe i finansowe.
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Technologia: system SmartCIM
Technologie energetyczne

Opis procesu technologicznego: SmartCIM
przeksztatca tradycyjne zawory HVAC w
inteligentne wezly sterujace, ktdre precyzyjnie
zarzadzajg przeptywem wody i wspétpracujg z
innymi komponentami systemu, aby dostarczac
doktadnie takg ilos¢ ciepta lub chtodzenia, jaka
jest potrzebna, minimalizujgc straty i zuzycie.

Transformacja naszej firmy w kierunku ochrony srodowiska byta napedzana przede wszystkim
przez dwa kluczowe czynniki. Po pierwsze, zaobserwowaliSmy rosnacy popyt ze strony
klientéw i mozliwosci rynkowe. Konsumenci i inne firmy, zwtaszcza te wieksze w naszych
tancuchach dostaw, coraz czesciej poszukujg bardziej zréwnowazonych produktéw i ustug.
Stworzyto to mozliwosci rynkowe dla naszego MSP, w tym odpowiedzialno$¢ za $rodowisko. Po
drugie, osobiste wartosci i Swiadomos¢ ekologiczna naszego zespotu zarzgdzajacego, jako
firmy rodzinnej, stanowity silng site napedowa. CzuliSmy osobisty obowigzek dziatania w
sposob bardziej zrownowazony. Wraz ze wzrostem ztozonosci naszych dziatan na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju, utworzyliSmy niewielkg grupe roboczg dedykowang inicjatywom
Srodowiskowym.

Jakie certyfikaty lub procesy ochrony srodowiska wdrozytes w swojej firmie?

Poczatkowo zrezygnowalismy z formalnych certyfikatow Srodowiskowych. Zamiast tego
zaangazowalismy zewnetrznych ekspertéw, ktérzy pomogli nam wdrozy¢ skuteczne procesy
zarzadzania Srodowiskowego.

Jakie zasoby (ludzkie, finansowe, techniczne) byty niezbedne do przeprowadzenia
transformac;ji?

Nasza transformacja wymagata potgczenia zasobdédw kadrowych, finansowych i
technicznych. Zaangazowanie i aktywne uczestnictwo wszystkich pracownikéw byty
kluczowe. Wymagato to szeroko zakrojonej komunikacji, szkolen oraz budowania
kultury Swiadomosci ekologicznej i odpowiedzialnosci za $rodowisko. Nasi
dotychczasowi pracownicy musieli rowniez poswieci¢ czas na nauke nowych proceséw,
wdrazanie zmian i monitorowanie efektywnosci srodowiskowej, co stanowito powazne
wyzwanie dla naszego preznie dziatajgcego MSP. Nie korzystaliémy z finansowania
zewnetrznego.
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Jakie nowe umiejetnosci i kompetencje okazaty sie niezbedne w Twoim zespole?

RozwineliSmy kompetencje naszego zespotu poprzez szkolenia ukierunkowane na takie
tematy jak gospodarka odpadami, zrbwnowazone zamowienia publiczne oraz korzystanie z
narzedzi do $ledzenia danych srodowiskowych.

Kluczowe kompetencje, ktore rozwinelismy, obejmowaty:

1.Zarzadzanie efektywnym wykorzystaniem zasobdw: umiejetnosci identyfikowania i
wdrazania strategii majgcych na celu redukcje marnotrawstwa surowcéw, w tym audyty
energetyczne, techniki zarzgdzania wodg i praktyki minimalizacji odpadéw.

2.Zasady gospodarki odpadami i gospodarki o obiegu zamknietym: zrozumienie réznych
strumieni odpaddw, wdrazanie odpowiednich programoéw segregacji i recyklingu oraz
badanie mozliwosci podejscia zgodnego z gospodarka o obiegu zamknietym (np.
ponowne wykorzystanie produktéw, ponowna produkcja).

Ocena cyklu zycia (LCA): Podstawowa wiedza na temat LCA, ktora pomaga oceni¢ wptyw
naszych produktéw na srodowisko w catym ich cyklu zycia.

1.Zréwnowazone zaopatrzenie: umiejetnos¢ oceny dostawcoéw na podstawie ich wptywu
na srodowisko oraz pozyskiwania bardziej zrbwnowazonych materiatéw i ustug.

2.Gromadzenie i analiza danych Srodowiskowych: Umiejetno$¢ gromadzenia, Sledzenia i
analizowania danych Srodowiskowych (np. dotyczacych zuzycia energii, wytwarzania
odpadéw) w celu monitorowania postepow i identyfikowania obszaréw wymagajgcych
poprawy. Wigze sie to z wykorzystaniem nowego oprogramowania lub narzedzi.

3.Sprawozdawczo$¢ i komunikacja  Srodowiskowa: Umiejetnosci  w  zakresie
przygotowywania sprawozdan srodowiskowych i skutecznego komunikowania naszych
dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, zarbwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie.

Jakie byly gtéwne wyzwania i przeszkody w trakcie transformacji?

Gtowne wyzwania, z ktérymi przyszto nam sie zmierzy¢, miescity sie w nastepujacych kategoriach:
e Finanse: Ograniczone zasoby finansowe.
e Organizacyjne: brak czasu i odpowiedniego personelu, opér przed zmianami, niewystarczajgca
Swiadomos¢ oraz trudnosci w mierzeniu i raportowaniu wptywu.
e Kwestie techniczne: Ztozonos$¢ przepiséw, problemy z tancuchem dostaw i brak odpowiedniej
infrastruktury.

Aby sprostac tym wyzwaniom, zastosowaliSmy rézne strategie, takie jak:

e Wykorzystanie bezptatnych lub niedrogich zasobdéw: Wykorzystanie publicznie dostepnych
informacji na temat weryfikacji technologii srodowiskowych (ETV), narzedzi online i bezptatnych
ustug doradczych oferowanych przez Komisje Europejska.

e Zaangazowanie i szkolenia pracownikdéw: Inwestowanie w szkolenia majace na celu budowanie
wewnetrznych mozliwosci i pielegnowanie kultury odpowiedzialnosci za sSrodowisko, dzieki czemu
transformacja staje sie wspélnym wysitkiem.

e Skupienie sie na oszczednosciach kosztow: PodkresSlenie potencjalnych oszczednosci kosztéw
wynikajacych z efektywnego wykorzystania zasobow w celu uzasadnienia poczatkowej inwestycji.

e Strategiczne poszukiwanie zewnetrznych ekspertéw: angazowanie konsultantéw do okreslonych
zadan, w ktérych wymagana jest specjalistyczna wiedza, zamiast zatrudniania ekspertow na peten
etat.

e Uczenie sie od podobnych firm: badanie przyktadéw udanych transformacji proekologicznych w
podobnych matych i sSrednich przedsiebiorstwach oraz dostosowywanie ich strategii.

e Podkreslanie trendéw rynkowych: Wykorzystanie rosngcego popytu na zréwnowazone produkty i
ustugi w celu przyciggniecia klientéw dbajgcych o sSrodowisko i uzyskania przewagi konkurencyjne;.



Jak klienci, dostawcy i inne zainteresowane strony zareagowaty na Twoje
inicjatywy na rzecz ochrony srodowiska?

Ogolny trend zmierzat w kierunku rosngcego wsparcia, szczegolnie ze strony klientdw,
a coraz czesciej takze inwestorow i pracownikow. Opor ze strony dostawcoéw byt
wowczas, jesli  wptywato to na na cene bez podkreslenia znaczenia wartosci.
Zaangazowanie personelu odbywato sie poprzez biezgca komunikacje oraz
odpowiednie kampanie i byto kluczowe dla budowania wsparcia i radzenia sobie z
oporem przed zmiang.

Jakie byty kluczowe czynniki sukcesu w osiagnieciu celéw srodowiskowych?
Gléwnymi czynnikami sukcesu byty:

¢ Silne zaangazowanie kierownictwa oraz jasna wizja i cele dotyczgce ochrony
Srodowiska: Okreslenie szczego6towych, mierzalnych, osiggalnych, istotnych i
ograniczonych czasowo (SMART) celow dotyczacych ochrony Srodowiska
wyznaczyto kierunek i pozwolito nam $ledzi¢ postepy.

* Zaangazowanie i partycypacja pracownikéw: Transformacja wymagata akceptacji i
aktywnego zaangazowania wszystkich pracownikédw. Stworzenie kultury
Swiadomosci ekologicznej, zapewnienie szkolenn oraz umozliwienie pracownikom
dzielenia sie pomystami i uczestniczenia w inicjatywach byto kluczowe.

* Integracja ze strategig biznesowg: Cele zwigzane z ochrong Srodowiska nie byty
traktowane jako osobne dziatania, lecz byty zintegrowane z naszg podstawowg
strategig biznesowg, wptywajac na decyzje zwigzane z rozwojem produktu,
operacjami, marketingiem i zarzgdzaniem tanncuchem dostaw.

e Skupienie sie na namacalnych korzysciach: podkres$lanie konkretnych zalet
inicjatyw proekologicznych, takich jak oszczednosci kosztow (dzieki efektywnosci
energetycznej lub redukcji odpaddw), poprawa reputacji marki, zwiekszenie
lojalnosci klientow i potencjat na nowe mozliwosci rynkowe, zbudowane
wewnetrzne wsparcie i uzasadnione inwestycje.

Nie polegaliSmy na partnerstwach zewnetrznych, aby uzyskac¢ dostep do zasobow i
wiedzy specjalistycznej.

Czy w wyniku transformacji pojawity sie jakies wymierne korzysci (np.
oszczednosci finansowe, lepsza reputacja)?

Nasze przejscie na rozwigzania proekologiczne przyniosto nastepujace korzysci:

* Nizsze koszty energii

* Nizsze koszty utylizacji odpadow

* Lepsze wykorzystanie zasobow

* Nizsze koszty utrzymania

e Wspotpraca z nowymi klientami

e Lepszy wizerunek firmy

e Silniejsze zréznicowanie marki

e Dostep do nowych rynkéw

e Rozwoj produktéw i ustug ekologicznych

e Lepsze isilniejsze relacje z wiekszymi firmami



Gdybys mégt spojrzeé wstecz, czy zmienitbys cos w swoim podejsciu do
transformacji?

Nie.

Z perspektywy czasu, oto co zrobilibySmy inaczej:

OpracowalibySmy bardziej szczegdtowy plan poczatkowy i pomiarowy juz na wczesnym
etapie: Zainwestowalibysmy wiecej czasu i wysitku w ustalenie klarownego planu badania
Sladu Srodowiskowego (np. zuzycia energii, wytwarzania odpaddéw, zuzycia wody) przed
wdrozeniem powaznych zmian. Pozwolitoby to na lepszg ocene wptywu naszych inicjatyw i
podejmowanie bardziej Swiadomych decyz;ji.

Bardziej intensywnie przeanalizowalibySmy mozliwosci zewnetrznego finansowania i
wsparcia: PoswiecilibySmy wiecej czasu i zasobéw na dogtebne badanie i sktadanie
wnioskéw o dostepne dotacje, subwencje i programy wsparcia na szczeblu lokalnym
(wtoskim), regionalnym i unijnym.

Jakie sg Twoje plany na przysztos¢ odnosnie dalszych inicjatyw na rzecz ochrony
sSrodowiska?

Staramy sie kontynuowac nasze dziatania na rzecz ochrony Srodowiska, zapewniajgc
odpowiednie wsparcie kadrowe i finansowe.
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Nazwa technologii: ReStoRe

Opis technologii:

Proces ReStoRe polega na obrébce pozostatosci po
produkgji stali w celu selektywnego rozpuszczenia i
usuniecia wapna oraz innych sktadnikéw zuzla, co
pozwala na zmniejszenie ich ilosci w przysztej
produkcji stali, przy jednoczesnym odzyskiwaniu
cennych metali z odpadow.

Jak Twoja firma rozpoczeta proces transformacji ekologicznej?

Ponizsze gtdbwne czynniki byty impulsem do rozpoczecia naszej transformacji ekologicznej:

Popyt klientow i mozliwosci rynkowe: coraz czesciej konsumenci i inne firmy (zwtaszcza te wieksze
w tancuchach dostaw) domagajg sie bardziej zréwnowazonych produktéw i ustug. Moze to
stwarza¢ mozliwosci rynkowe dla MSP, ktére biorg odpowiedzialnoé¢ za $rodowisko.

Wartosci osobiste kadry zarzadzajgcej: wartosci osobiste i Swiadomos¢ ekologiczna firm
rodzinnych moga by¢ silng sitg napedowa. Czujg oni osobistg odpowiedzialno$¢ za dziatania na
rzecz sSrodowiska.

W miare jak dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju stawaty sie coraz bardziej ztozone,
utworzono matg grupe roboczg zajmujacg sie inicjatywami na rzecz ochrony srodowiska.

Jakie certyfikaty lub procesy ochrony srodowiska wdrozyte$ w swojej firmie?

Poczatkowo nie zdecydowaliSmy sie na formalng certyfikacje, ale skorzystaliSmy z pomocy
zewnetrznych ekspertow w celu wdrozenia skutecznych proceséw zarzgdzania srodowiskowego.

Jakie zasoby (ludzkie, finansowe, techniczne) byly niezbedne do przeprowadzenia
transformac;ji?

Niezbedne okazato sie potgczenie zasobdéw ludzkich, finansowych i technicznych.

Nasza transformacja wymaga zaangazowania i zaangazowania wszystkich pracownikéw.
Wigzato sie to z komunikacjg, szkoleniami oraz promowaniem kultury Swiadomosci
ekologicznej i odpowiedzialnosci za Srodowisko.

Obecni pracownicy musieli réwniez poswieci¢ czas na zapoznanie sie z nowymi
procesami, wdrazaniem zmian i monitorowaniem efektywnosci srodowiskowej. Wydaje
sie,ze moze to stanowi¢ znaczne ograniczenie zasobéw dla zapracowanych MSP.

Nie wykorzystano zadnych srodkéw zewnetrznych.



Jakie nowe umiejetnosci i kompetencje okazaly sie niezbedne w Twoim zespole?

Ponizsze kompetencje zostaty udoskonalone dzieki szkoleniom ukierunkowanym na
tematy takie jak gospodarka odpadami, zrownowazone zamdwienia publiczne i
korzystanie z narzedzi do $ledzenia danych Srodowiskowych:

e Zarzadzanie efektywnoscig zasobdw: umiejetnosci identyfikowania i wdrazania strategii
ograniczajgcych marnotrawstwo surowcéw. Obejmuje to audyt energetyczny, techniki
gospodarowania wodg oraz praktyki minimalizacji odpadéw.

e Zasady gospodarki odpadami i gospodarki o obiegu zamknietym: zrozumienie réznych
strumieni odpadow, wdrazanie odpowiednich programéw segregacji i recyklingu oraz
badanie mozliwosci podejscia zgodnego z gospodarkg o obiegu zamknietym (np.
ponowne wykorzystanie produktéw, ponowna produkcja).

Ocena cyklu zycia (LCA): podstawowa wiedza na temat LCA, ktéra pomaga oceniaé wptyw
naszych produktéw na srodowisko w catym ich cyklu zycia.

1.Zréwnowazone zaopatrzenie: umiejetnos¢ oceny dostawcdw na podstawie ich wptywu
na srodowisko oraz pozyskiwania bardziej zréwnowazonych materiatéw i ustug.

2.Gromadzenie i analiza danych srodowiskowych: umiejetnos¢ gromadzenia, Sledzenia i
analizowania danych srodowiskowych (np. dotyczgcych zuzycia energii, wytwarzania
odpadow) w celu monitorowania postepéw i identyfikowania obszaréw wymagajgcych
poprawy. Wigzato sie to z wykorzystaniem nowego oprogramowania lub narzedzi.

3. Sprawozdawczos$¢ i komunikacja Srodowiskowa: umiejetnos¢ przygotowywania
raportow  Srodowiskowych i skutecznego komunikowania dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju wewnatrz i na zewnatrz firmy.

Jakie byty gtéwne wyzwania i przeszkody w trakcie transformac;ji?

Gtowne wyzwania zwigzane z potgczeniem tych kategorii:
* Finansowe: ograniczone zasoby finansowe;
¢ Organizacyjne: brak czasu i personelu, op6r przed zmianami, brak Swiadomosci,
trudnos$ci w mierzeniu i raportowaniu wptywu.
* Techniczne: ztozonos¢ przepiséw, problemy z faricuchem dostaw, brak infrastruktury.

Jak klienci, dostawcy i inne zainteresowane strony zareagowaty na Twoje
inicjatywy na rzecz ochrony sSrodowiska?

Obserwujemy rosngce zainteresowanie klientdéw, a coraz czesciej takze inwestoréw a
takze naszych pracownikéw. Opor dostawcéw byt woéwczas gdy nie byto wyjasnienia co
do celowosci zmian.

Kluczowe znaczenie dla budowania poparcia miato biezgce komunikowanie o zmianach.



Jakie byty kluczowe czynniki sukcesu w osiagnieciu celéw srodowiskowych?
Gtéwnymi czynnikami sukcesu byty:

e Silne zaangazowanie kierownictwa oraz jasna wizja i cele dotyczagce ochrony
Srodowiska: okreslenie szczegbdtowych, mierzalnych, osiggalnych, istotnych i
ograniczonych czasowo (SMART) celéw dotyczacych ochrony Srodowiska wskazato
kierunek i umozliwito nam Sledzenie postepow.

e Zaangazowanie i partycypacja pracownikoéw: transformacja wymagata akceptacji i
aktywnego zaangazowania wszystkich pracownikéw. Stworzenie kultury swiadomosci
ekologicznej, zapewnienie szkolehn oraz umozliwienie pracownikom zgtaszania
pomystdw i uczestniczenia w inicjatywach.

* Integracja ze strategig biznesowg: cele Srodowiskowe nie powinny by¢ traktowane
jako cos$ dodatkowego, ale raczej powinno by¢ zintegrowane z podstawowg strategig
biznesowa, wptywajgc na decyzje zwigzane z rozwojem produktu, operacjami,
marketingiem i zarzgdzaniem tancuchem dostaw.

e Skupienie sie na namacalnych korzysciach: podkreslanie namacalnych korzysci
inicjatyw proekologicznych, takich jak oszczednosci kosztéw (dzieki efektywnosci
energetycznej lub redukcji odpaddéw), poprawa reputacji marki, wzmocnienie
lojalnosci  klientéw i potencjat nowych mozliwosci rynkowych, budowanie
wewnetrznego wsparcia i uzasadnione inwestycje.

e Brak zewnetrznych partnerstw umozliwit dostep do zasobow i wiedzy specjalistyczne;j.

Czy w wyniku transformacji pojawity sie jakies wymierne korzysci (np. oszczednosci
finansowe, lepsza reputacja)?

Przejscie naszej firmy na polityke proekologiczng byto nie tylko obowigzkiem etycznym, ale takze
rozsadng strategig biznesowa, ktéra przyniosta wymierne korzysci finansowe, wzmocnita nasza
reputacje i otworzyta nowe mozliwosci rozwoju i innowacji.

Gdybys moégt spojrzeé wstecz, czy zmienitbys cos w swoim podejsciu do
transformacji?

Oto, co zrobitbym inaczej:

Pewnie bardziej Swiadomie podejmowalibySmy niektére decyzje.

SkorzystalibySmy z zewnetrznych zrédet finansowania i wsparcia: poswiecilibySmy
dodatkowy czas na sktadanie wnioskéw o dostepne dotacje.



Jakie sa Twoje plany na przysztos¢ odnosnie dalszych inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska?

Przyszte plany dotyczace dalszej poprawy stanu Srodowiska wigzg sie gtéwnie z zasadami
gospodarki o obiegu zamknietym tj.:
* przejsSciem ze sprzedazy produktow na oferowanie ich jako ustugi (np. leasing sprzetu), aby
zacheci¢ do trwatosci i ponownego wykorzystania.
¢ poszukiwaniem sposobdw na przeksztatcenie odpaddw w cenne zasoby, zaréwno do uzytku
wewnetrznego, jak i jako surowiec dla innych przedsiebiorstw. Moze to obejmowac
kompostowanie odpadow organicznych, wykorzystywanie produktéw ubocznych produkgji jako
surowcow lub wspotprace ze specjalistycznymi firmami recyklingowymi.
* projektowaniem produktéw trwalszych, tatwiejszych w naprawie i mozliwych do modernizacji,
CO zmniejsza potrzebe czestej wymiany.
e wdrazaniem systemow umozliwiajgcych klientom zwrot zuzytych produktéw w celu ich
ponownego wykorzystania, odnowienia lub recyklingu.




Srednia
technologia przetwarzania poligeneracyjnego
osadow Sciekowych
Witochy
% - https://www.hbigroup.it/

Uzdatnianie i monitorowanie wody

Nazwa technologii: Eva mini

Opis technologii:

Eva Mini to zaawansowana technologia
hydrotermalnego  oczyszczania  (HTC)
zaprojektowana w celu zwiekszenia
zrobwnowazonego 0czyszczania Sciekéw
poprzez redukcje objetosci osadu o co
najmniej 80%, eliminacje emisji gazowych i
zapachéw, odzysk wody 2z osadu i
umozliwienie  elastycznych  warunkéw
procesu dostosowanych do wiasciwosci
osadu.

Jak Twoja firma rozpoczeta proces transformacji ekologicznej?

Dwa gtéwne czynniki, ktore sktonity nas do rozpoczecia transformacji ekologicznej:
e potrzeba wyréznienia sie na rynku poprzez oferowanie ,bardziej ekologicznych” produktéw

lub ustug,
e przycigganie klientow dbajgcych o Srodowisko i potencjalne uzyskanie przewagi
konkurencyjne;j.

Konsumenci i inne przedsiebiorstwa domagaja sie bardziej zréwnowazonych produktéw i ustug.
Presje zewnetrzng mozna zatem podsumowal w nastepujgcy sposob: bezposrednie
zapotrzebowanie klientow na zréwnowazone produkty lub ustugi; wymagania wiekszych
partneréow biznesowych; presja ze strony organizacji branzowych promujacych zréwnowazony
rozwoj; konkurenci przyjmujacy zréwnowazone praktyki.

Jakie certyfikaty lub procesy ochrony srodowiska wdrozytes w swojej firmie?

Uzyskano jedynie certyfikat ETV.

Jakie zasoby (ludzkie, finansowe, techniczne) byly niezbedne do przeprowadzenia
transformac;ji?

Zasoby bezposrednio zaangazowane to przede wszystkim kadra zarzgdzajgca wyzszego
szczebla, odpowiedzialna za wdrazanie zmian w procesach i wykorzystaniu zasobdw, a
takze eksperci techniczni, odpowiedzialni za nadz6r nad rozwojem i utrzymaniem
certyfikacji ETV.

Nie korzystano ze wsparcia zewnetrznego ani funduszy.



Jakie nowe umiejetnosci i kompetencje okazaty sie niezbedne w Twoim zespole?

Przejscie na ekologie wymagato poswiecenia czasu i wysitku ze strony zaangazowanych
pracownikéw, inwestycji finansowych w nowg technologie i dostepu do niezbednych
narzedzi technicznych.

Niezbedne zasoby to:

* Zaangazowanie pracownikéw: udana transformacja wymagata zaangazowania
wszystkich pracownikédw. Wigzato sie to ze szkoleniem i utrzymaniem  kultury
Swiadomosci ekologicznej i odpowiedzialnosci za Srodowisko.

* Inwestycja poczatkowa: wdrazanie zmian technicznych wymaga poczatkowej
inwestycji, modernizacji sprzetu (np. energooszczedne osSwietlenie, maszyny),
systemoéw gospodarki odpadami i modyfikacji procesow.

e Koszty operacyjne: zrébwnowazone praktyki poczatkowo wigzg sie ze wzrostem
kosztéw operacyjnych, zanim zostang osiggniete dtugoterminowe oszczednosci.

e Koszty szkolen: inwestowanie w szkolenie personelu w zakresie nowych praktyk i
technologii ochrony Srodowiska okazato sie konieczne.

e Technologia i sprzet: wprowadzenie czystszych technologii wymagato okreslonych
zasobdw technicznych.

e Oprogramowanie i narzedzia: niezbedne byto rdéznorodne oprogramowanie i
narzedzia wspomagajgce zarzgdzanie Srodowiskiem, rozliczanie emisji dwutlenku
wegla i raportowanie.

Jakie byly gtéwne wyzwania i przeszkody w trakcie transformacji?

Gtéwne wyzwania zwigzane z potgczeniem tych kategorii:

e Brak czasu i personelu: poswiecenie czasu i personelu na badania, planowanie i
wdrazanie inicjatyw na rzecz ochrony Srodowiska moze by¢ trudne bez zaktdcania
codziennych operacji.

* Niepewno$¢ co do zwrotu z inwestycji (ROI): korzysci finansowe nie byty od razu
oczywiste lub byty postrzegane jako dtugoterminowe i niepewne.

* Ztozono$¢ przepisow i informacji: poruszanie sie po skomplikowanych zasadach
programu ETV oraz identyfikacja odpowiednich informacji i wsparcia moze by¢
przyttaczajgca dla MSP.

* Opodr przed zmianami: pracownicy poczgtkowo sprzeciwiali sie nowym technologiom
zwigzanym z programem ETV, zwtaszcza ze postrzegali je jako zwiekszajgce obcigzenie
pracg lub zwiekszajgce jej ztozonosc.

e Trudnosci w mierzeniu i raportowaniu wptywu: poczatkowo brakowato nam narzedzi i
wiedzy fachowej, aby skutecznie mierzy¢ wptyw na Srodowisko i $ledzi¢ postep, co
utrudniato wykazanie korzysci ptyngcych z naszych wysitkow

Jak klienci, dostawcy i inne zainteresowane strony zareagowaty na Twoje inicjatywy
na rzecz ochrony Srodowiska?

Klienci coraz czesciej wspieraja firmy odpowiedzialne ekologicznie. Tendencja ta wynika z
rosngcej swiadomosci konsumentow w zakresie kwestii Srodowiskowych oraz checi
wspierania zrownowazonych produktow i ustug.

Lokalna spotecznos¢ docenita nasze zaangazowanie w redukcje naszego $ladu
Srodowiskowego. Inwestorzy dostrzegli zrownowazony rozwdj jako dtugoterminowy
czynnik generujgcy wartos¢. Organy regulacyjne poparty nasze inicjatywy majace na celu
przekroczenie standardéw srodowiskowych.

Pracownicy czuli sie bardziej zaangazowani i dumni z pracy w firmie, ktéra ceni
zrownowazony rozwao;.

Kluczowe znaczenie w przetamywaniu oporu miato zaangazowanie naszych pracownikéw
poprzez uczestnictwo w réznych inicjatywach.



Jakie byty kluczowe czynniki sukcesu w osiggnieciu celéw srodowiskowych?

Zaangazowanie kierownictwa okazato sie najwazniejszym czynnikiem, poniewaz przetozyto
sie na alokacje zasobdw, ustalenie priorytetéw strategicznych oraz integracje celéw
Srodowiskowych z ogdlng wizjg i wartosciami firmy.

Po drugie, zaangazowanie pracownikéw miato réwniez duze znaczenie dla stworzenia kultury
Swiadomosci ekologicznej.

Nastepnie regularne informowanie pracownikéw, klientéw, dostawcdéw i innych
interesariuszy o naszych celach, inicjatywach i postepach w zakresie ochrony srodowiska
zbudowato zaufanie i zachecito do wsparcia.

Wypracowano rowniez nastawienie na ciggte doskonalenie, polegajace na regularnym
monitorowaniu efektywnosci sSrodowiskowej, wycigganiu wnioskow z sukceséw i porazek
oraz dostosowywaniu strategii w zaleznosci od potrzeb, aby osiggngc¢ dtugoterminowy
sukces. W tym konteksScie podejscie etapowe, ktére na poczatku priorytetowo traktowato
dziatania o duzym wptywie i niskich kosztach, a nastepnie stopniowo zwiekszato skale
bardziej ambitnych inicjatyw, okazato sie skuteczniejsze niz préba zrobienia wszystkiego
naraz.

Wreszcie, program ETV wymagat ustanowienia jasnych wskaznikbw do S$ledzenia
efektywnosci  Srodowiskowej i regularnego monitorowania postepow w realizacji
wyznaczonych celéw. Byto to niezbedne do rozliczania i identyfikowania obszaréw
wymagajgcych poprawy.

Czy w wyniku transformacji nastapity wymierne korzysci (np. oszczednosci finansowe,
lepsza reputacja)?

Zaobserwowano nastepujgce oszczednosci:

* Nizsze koszty utylizacji odpadoéw: wdrozenie technologii ograniczania ilosci odpadéw i
recyklingu zmniejszyto ilos¢ odpaddw trafiajgcych na wysypiska, co przetozyto sie na
nizsze optaty za utylizacje.

* Nizsze koszty konserwacji: inwestowanie w trwalszy i bardziej energooszczedny sprzet
przektada sie na nizsze dtugoterminowe koszty konserwacgji.

* Lepsza reputacja i wizerunek marki.

* Wieksza lojalnos¢ klientow: Swiadomi ekologicznie konsumenci coraz chetniej wspierajg
naszg dziatalnos¢, oferujac solidne referencje w zakresie zrownowazonego rozwoju.

* Nowi klienci: pozytywna reputacja w zakresie ochrony srodowiska przyciggneta nowych
klientow, ktorzy przy podejmowaniu decyzji zakupowych kierujg sie przede wszystkim
zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

Gdybys magt cofnac czas, czy zmienitbys cos w swoim podejsciu do transformacji?

Nastepujgce dwa aspekty zrobilibySmy inaczej:

Priorytetem powinna by¢ komunikacja: skupilibySmy sie na wczesnym wdrazaniu i
prezentowaniu szybkich, widocznych i optacalnych ,sukceséw”. Jasna komunikacja tych
wczesnych rezultatow pracownikom, a nawet klientom, moze zbudowa¢ dynamike i poparcie
dla p6zniejszych, bardziej znaczgcych zmian.

InwestowalibySmy  wiecej w szkolenia wstepne i podnoszenie $wiadomosci:
przeznaczylibySmy wiecej Srodkow z géry na kompleksowe programy szkoleniowe i
podnoszgce $Swiadomos¢ dla wszystkich pracownikédw. Upewnilibysmy sie, ze wszyscy
rozumiejg ,dlaczego” transformacja stoi za zmiang i jak mogg sie do niej przyczyni¢, jest to
kluczowe dla dtugoterminowego zaangazowania i skutecznego wdrozenia nowych praktyk.
To wykraczatoby poza samo moéwienie im, co majg robi¢, i skupitoby sie na wspieraniu
rzeczywistego zrozumienia zasad ochrony srodowiska.



Jakie sg Panstwa plany na przysztos¢ odnosnie dalszych ulepszenn w zakresie ochrony
Srodowiska?

Dla wtoskich MSP kluczowe znaczenie ma dostosowanie wewnetrznych planéw rozwoju do
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (PNRR) oraz Europejskiego Zielonego
tadu, poniewaz umozliwia to dostep do dostepnych mechanizméw finansowania i wsparcia.
Jednoczesnie promowanie marki ,Made in Italy” w kontekscie zrbwnowazonego rozwoju
moze stac sie istotnym atutem konkurencyjnym na rynku miedzynarodowym.

Aby wesprze¢ te transformacje, konieczne jest zapewnienie MSP praktycznych, przystepnych
cenowo i fatwo dostepnych narzedzi, wiedzy oraz kontaktéw, ktore pozwolg im skutecznie
przejs¢ proces zielonej transformacji i przyczynic sie do bardziej zrbwnowazonej przysztosci
Witoch i Europy.

Planujemy kontynuowac¢ nasze dziatania, koncentrujgc sie przede wszystkim na
zabezpieczeniu odpowiednich zasobow finansowych i kadrowych dla inicjatyw
proekologicznych.




Uzdatnianie i monitorowanie wody

Opis technologii:

System VRT to technologia majaca na celu
zapobieganie przenikaniu wody deszczowej i
wod gruntowych do podziemnych zbiornikéw
paliwa poprzez ciggte usuwanie i oczyszczanie
wody zanieczyszczonej weglowodorami ze
studzienek i innych przestrzeni zamknietych.

Jak Twoja firma rozpoczeta proces transformacji ekologicznej?

Nasza firma rozpoczeta proces transformacji ekologicznej od identyfikacji kluczowych zagrozen
srodowiskowych zwigzanych z miejscami sktadowania paliw, takich jak infiltracja wdéd
deszczowych i potencjalne zanieczyszczenie wod gruntowych. Doprowadzito to do opracowania
systemu VRT - Vacuum Rain Tank, zaprojektowanego do gromadzenia i oczyszczania wody
deszczowej zanieczyszczonej weglowodorami, zanim dotrze ona do Srodowiska. Inicjatywa ta byta
motywowana zaangazowaniem w zrownowazong gospodarke wodng i przestrzeganie unijnych
przepisow srodowiskowych.

Jakie certyfikaty lub procesy ochrony srodowiska wdrozyte$ w swojej firmie?

WdrozyliSmy rygorystyczne procesy monitoringu Srodowiskowego i uzdatniania wody, w
szczego6lnosci w zakresie gospodarowania wodg deszczowg z podziemnych zbiornikéw paliw.
Chociaz sam system VRT jest nowo opracowany i podlega weryfikacji, zostat zaprojektowany tak,
aby spetnia¢ odpowiednie unijne normy Srodowiskowe dotyczgce jakosci wody, weglowodoréw i
zawiesin. Procesy te zapewniajg, ze nasze dziatania minimalizujg ryzyko zanieczyszczenia i s3
zgodne z wymogami prawnymi.

Jakie zasoby (ludzkie, finansowe, techniczne) byly niezbedne do przeprowadzenia
transformacji?

Transformacja ekologiczna wymagata zaangazowania wielodyscyplinarnego zespotu, w
ktoérego sktad wchodzili inzynierowie, specjalisci ds. ochrony srodowiska oraz personel
techniczny, do zaprojektowania, wdrozenia i przetestowania systemu VRT. Srodki
finansowe przeznaczono na badania, rozwdj i instalacje systemu w lokalizacjach
pilotazowych. Zasoby techniczne obejmowaty specjalistyczny sprzet do zasysania
prozniowego, separacji oleju oraz monitorowania jakosci wody, co pozwolito upewnic sie,
ze oczyszczona woda deszczowa spetnia normy prawne przed jej odprowadzeniem.

@



Jakie nowe umiejetnosci i kompetencje okazaty sie niezbedne w Twoim zespole?

Opracowanie i wdrozenie systemu VRT wymagato nowych kompetencji w zakresie inzynierii
Srodowiska, uzdatniania wody zanieczyszczonej weglowodorami oraz technologii ssania
prozniowego. Cztonkowie zespotu musieli rowniez poszerzy¢ swojg wiedze na temat
zgodnosci z przepisami dotyczgcymi jakosci wody oraz zdoby¢ umiejetnosci w zakresie
monitorowania systemu, gromadzenia danych i weryfikacji jego dziatania.

Jakie byly gtéwne wyzwania i przeszkody w trakcie transformac;ji?

Gtowne wyzwania obejmowaty zaprojektowanie systemu zdolnego do niezawodnego
oczyszczania wody deszczowej 0 zmiennym stezeniu weglowodorow oraz zapewnienia ciggtej
pracy w przestrzeniach zamknietych, takich jak podziemne zbiorniki paliwa. Ponadto,
zebranie wystarczajacej ilosci danych terenowych do weryfikacji i wykazanie zgodnosci z
przepisami ochrony srodowiska stanowity kluczowe przeszkody, ktére wymagaty starannego
planowania i testowania.

Jak klienci, dostawcy i inne zainteresowane strony zareagowaty na Twoje inicjatywy na
rzecz ochrony srodowiska?

Gtowne wyzwania obejmowaty zaprojektowanie systemu zdolnego do niezawodnego
oczyszczania wody deszczowej o zmiennym stezeniu weglowodordw oraz zapewnienia ciggtej
pracy w przestrzeniach zamknietych, takich jak podziemne zbiorniki paliwa. Ponadto,
zebranie wystarczajgcej ilosci danych terenowych do weryfikacji i wykazanie zgodnosci z
przepisami ochrony srodowiska stanowity kluczowe przeszkody, ktére wymagaty starannego
planowania i testowania.

Jakie byty kluczowe czynniki sukcesu w osiagnieciu celéw srodowiskowych?

Kluczowymi czynnikami sukcesu byly silne zaangazowanie firmy w ochrone Srodowiska,
opracowanie innowacyjnej technologii (systemu VRT) dostosowanej do specyficznych
zagrozen zwigzanych z zanieczyszczeniem wod deszczowych oraz aktywne zaangazowanie
wielodyscyplinarnego zespotu specjalizujgcego sie w inzynierii Srodowiska, uzdatnianiu wody
i zgodnosci z przepisami. Ponadto, staranne planowanie, cigglty monitoring i wspotpraca z
interesariuszami zapewnity, ze system spetniat wymogi prawne i przynosit wymierne korzysci
Srodowiskowe.

Czy w wyniku transformacji nastapity wymierne korzysci (np. oszczednosci finansowe,
lepsza reputacja)?

Tak, wdrozenie systemu VRT przyniosto wymierne korzysci. Z punktu widzenia Srodowiska
zapobiega on zanieczyszczeniu gleby i wdéd gruntowych, zapewniajgc petng zgodnosc z
przepisami. Z punktu widzenia biznesowego, wzmocnito to reputacje firmy jako
odpowiedzialnego ekologicznie i innowacyjnego dostawcy rozwigzan w zakresie uzdatniania
wody. Ponadto, zmniejszajgc ryzyko incydentow Srodowiskowych, system przyczynia sie do
potencjalnych oszczednosci kosztow zwigzanych z oczyszczaniem, ewentualnymi karami
pienieznymi i dziataniami naprawczymi.



Gdybys mégt cofnac czas, czy zmienitbys cos w swoim podejsciu do transformac;ji?

Ogolnie rzecz biorgc, jesteSmy zadowoleni z tego, jak przeprowadziliSmy transformacje
Srodowiskowg. Gdybysmy mogli to zrobi¢ jeszcze raz, moglibySmy poswieci¢ wiecej czasu
na wczesne testy terenowe, aby szybciej sprawdzi¢ i udoskonali¢ system oraz szybciej
przedstawic interesariuszom wyniki dotyczgce oddziatywania na srodowisko.

Jakie sg Panstwa plany na przyszto$¢ odnosnie dalszych ulepszen w zakresie ochrony
srodowiska?

Nasze plany na przyszto$¢ obejmujg rozszerzenie wykorzystania technologii przyjaznych
Srodowisku w wiekszej liczbie lokalizacji, poprawe efektywnosci uzdatniania wody oraz
dalszg redukcje wptywu dziatalnosci na Srodowisko. Dazymy roéwniez do dalszego
monitorowania i optymalizacji naszych proceséw, poszukiwania nowych rozwigzan w
zakresie zréwnowazonego zarzadzania wodg oraz zapewnienia petnej zgodnosci z
ewoluujgcymi przepisami ochrony srodowiska.




5. Analiza porownawcza
dobrych praktyk




Analiza dobrych praktyk

Analiza studiéw przypadku matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) ujawnia zaréwno wspéine
wzorce, jak i rdéznice wynikajgce z kontekstu dziatania poszczegdlnych organizacji. Choc
kierunek transformacji ekologicznej kazdego MSP zalezy od jego wielkosci, sektora i kultury
organizacyjnej, mozna wyroznic kilka wspdlnych tematéw. Obejmujg one czynniki napedzajace,
dostepne zasoby, napotykane wyzwania oraz osiggane rezultaty, ktére tgcznie okreslajg sposob
wdrazania bardziej zréwnowazonych praktyk.

1. Kluczowe inicjatory zmiany

Punkt wyjscia dla MSP w procesie transformacji ekologicznej zwykle wynika z potgczenia
czynnikdbw wewnetrznych i zewnetrznych. Do najczestszych motywatorow zewnetrznych naleza
chec obnizenia kosztow, koniecznos¢ spetnienia wymogow prawnych oraz rosngce oczekiwania
klientow. Z kolei czynnikiem wewnetrznym czesto okazujg sie osobiste wartosci wiasciciela lub
menedzera, ktore stanowig impuls do dziatania.

Ze wzgledu na scentralizowany charakter podejmowania decyzji w MSP, to wiasnie
kierownictwo odgrywa kluczowg role w zapoczgtkowaniu procesu zmian. W niektérych firmach
role katalizatoréw petnig ,zieloni liderzy” - zaangazowani pracownicy lub niewielkie zespoty
robocze - jednak dtugofalowy sukces transformacji w duzej mierze zalezy od konsekwentnego
wsparcia ze strony najwyzszego szczebla zarzgdzania.

2. Certyfikacja i procesy

Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) réznig sie pod wzgledem stopnia formalizacji swoich
dziatan Srodowiskowych. Standardy takie jak ISO 14001 i EMAS nalezg do najbardziej
rozpoznawalnych, a certyfikaty branzowe - m.in. FSC, OEKO-TEX® czy Fair Trade - wraz z
nowymi ramami, takimi jak B Corp, zwiekszajg wiarygodnos¢ firm i ich przewage konkurencyjng
na rynku.

Jednoczesnie czas i koszty zwigzane z uzyskaniem certyfikacji sg bardzo zréznicowane i czesto
wymagajg wsparcia zewnetrznych doradcéw. Wiele MSP nie dazy od razu do formalnego
potwierdzenia swoich dziatan - zamiast tego rozpoczyna od inicjatyw wewnetrznych, takich jak
programy redukcji odpadow czy poprawa efektywnosci energetycznej, traktujgc je jako pierwszy
krok w kierunku bardziej kompleksowych systemow zarzgdzania srodowiskowego.

Ow.

3. Zasoby i kompetencje

Transformacja ekologiczna wymaga umiejetnego zréwnowazenia zasobow ludzkich,
finansowych i technicznych. We wszystkich analizowanych przypadkach kluczowe znaczenie ma
zaangazowanie konkretnej osoby - czesto wtasciciela - wspieranej przez aktywnych i
zmotywowanych pracownikow.

Najczesciej wskazywang barierg pozostajg ograniczenia finansowe, szczegdlnie w sytuacjach,
gdy konieczne sg poczatkowe inwestycje w technologie, sprzet lub proces certyfikacji. W
obszarze technicznym MSP nierzadko brakuje specjalistycznej wiedzy, dlatego przedsiebiorstwa
czesto korzystajg z pomocy konsultantéw, sieci branzowych lub  programoéw
wspotfinansowanych ze sSrodkdw publicznych.

Rozwd6j nowych kompetencji - od Swiadomosci ekologicznej po umiejetnosci w zakresie
zarzgdzania danymi i zrownowazonych zakupéw - jest niezbedny dla powodzenia
transformacji. Cho¢ metody szkoleniowe rdznig sie miedzy przedsiebiorstwami, niemal
wszedzie podkresla sie znaczenie ciggtego uczenia sie i wigczania zasad zréwnowazonego

rozwoju w kulture organizacyjna. Q




Analiza dobrych praktyk

4. Wyzwania i przeszkody

Niezaleznie od branzy czy lokalizacji, MSP napotykajg podobne trudnoéci: ograniczone
budzety, brak wiedzy technicznej, niedob6r czasu oraz niepewnos¢ co do optacalnosci
inwestycji. Dodatkowym wyzwaniem sg skomplikowane przepisy i opér wobec zmian.
Studia przypadkow pokazujg jednak, ze stopniowe wdrazanie rozwigzan - zaczynajgc
od prostych i niedrogich dziatah - oraz korzystanie z sieci wspotpracy, takich jak
partnerstwa z uczelniami, stowarzyszeniami branzowymi czy innymi firmami, moze
skutecznie przetamywac te bariery.

Kluczowg role w tym procesie ponownie odgrywa aktywne zaangazowanie kierownictwa

5. Reakcje interesariuszy

Reakcje interesariuszy sg zazwyczaj przychylne, szczegblnie wsréd klientow i
spotecznosci lokalnych, ktére coraz czesSciej nagradzajg zrownowazone praktyki
lojalnoscig i zaufaniem. Reakcje dostawcdw sg zroznicowane: niektorzy chetnie
podejmujg wspotprace, podczas gdy inni sg jej przeciwni ze wzgledu na koszty lub
ograniczenia kompetencyjne. Organy regulacyjne i inwestorzy reagujg zazwyczaj
pozytywnie, ktadgc coraz wiekszy nacisk na zrownowazony rozwdj jako czynnik
dtugoterminowej odpornosci. Skuteczna komunikacja - poprzez transparentnos¢,
narracje i zaangazowanie interesariuszy - jest czynnikiem jednoczgcym w
pozyskiwaniu wsparcia we wszystkich przypadkach.

6. Czynniki sukcesu i korzysci

Studia przypadkéw podkreslajg kluczowe czynniki sukcesu: silne przywodztwo,
jasng wizje i mierzalne cele, zaangazowanie pracownikdw oraz integracje
zréwnowazonego rozwoju z modelem biznesowym. MSP, ktére odniosty sukces w
transformacji, odnotowujg wymierne korzysci: redukcje kosztéw (energii, wody i
odpadodw), poprawe reputacji, wzrost lojalnosci klientow i dostep do nowych
rynkow. Mniej oczekiwane, ale rdéwnie istotne rezultaty obejmujg wzrost
innowacyjnosci, poprawe efektywnosci operacyjnej, silniejsze  morale
pracownikéw i wiekszg odpornosc na czynniki zewnetrzne.




Analiza studiéw przypadkow

7. WniosKki i przyszte kierunki

Powtarzajgcym sie motywem we wszystkich przypadkach jest $wiadomo$¢, ze MSP,
rozpoczynajgc proces od nowa, potozytyby wiekszy nacisk na kompleksowe
szkolenia i solidne systemy pomiarowe. Wielokrotnie przytaczane sg rowniez
nacisk na wczesniejsze zaangazowanie dostawcow, bardziej proaktywne
poszukiwanie finansowania zewnetrznego oraz wigczenie zréwnowazonego
rozwoju do podstawowego modelu biznesowego. W przysztoéci MSP planuja
wdrozy¢ zasady gospodarki o obiegu zamknietym, inwestycje w energie
odnawialng, cyfrowe narzedzia monitorowania oraz cele dotyczace emisji
dwutlenku wegla oparte na badaniach naukowych. Strategie te nie tylko pogtebiajg
transformacje ekologiczng, ale takze pozycjonujg MSP jako aktywnych uczestnikéw
zielonej transformacji Europy.

8. Szczegétowa analiza

Podsumowujgc, studia przypadkow pokazujg, ze pomimo inherentnych
ograniczen, MSP wykazujg sie réwniez niezwykly zdolnoscig adaptacji i
innowacyjnoscig. Transformacja S$rodowiskowa jest najskuteczniejsza, gdy
zaangazowanie kierownictwa jest zgodne z oczekiwaniami interesariuszy, a MSP
wykorzystujg zarédwno stopniowe dziatania, jak i partnerstwa zewnetrzne.
Certyfikacja i formalne ramy moga przyspieszy¢ budowanie wiarygodnosci, ale
fundamentem jest kultywowanie kultury zréwnowazonego rozwoju poprzez
zaangazowanie ludzi, procesy i ciggte doskonalenie.

Ostatecznie analiza potwierdza, ze transformacja ekologiczna to nie tylko
konieczno$¢ wynikajgca z przestrzegania przepiséw, ale strategiczna szansa dla
MSP na zwiekszenie konkurencyjnosci, odpornosci i legitymizacji spotecznej.
kgczac zasoby finansowe, ludzkie i techniczne z jasng wizja, MSP moga
przeksztatci¢ ograniczenia w katalizatory dtugoterminowego, zrownowazonego
wzrostu.




6. Rekomendacje dla przedstawicieli
ksztatcenia zawodowego i liderow
MSP




Zebrane studia przypadkow i wywiady dostarczajg cennych spostrzezen zaréwno
przedstawicielom ksztatcenia zawodowego, jak i liderom MSP, ktérzy chcg wspieraé lub
wdrazac procesy transformacji ekologicznej w oparciu o ETV. Analiza tych przypadkéw
pozwala zidentyfikowa¢ wspdlne tematy, ktére sg kluczowe dla zrozumienia, jak MSP
podchodzg do kwestii zrbwnowazonego rozwoju i jak programy edukacyjne moga
odpowiadac na ich potrzeby.

Dla przedstawicieli ksztatcenia i szkolenia zawodowego najwazniejsza jest koniecznos¢
oferowania kompleksowych szkolert wykraczajgcych poza same umiejetnosci techniczne.
MSP potrzebujg kompetencji w zakresie oceny oddziatywania na $rodowisko, analizy
danych, zrébwnowazonego zarzgdzania tancuchem dostaw oraz zgodnosci z przepisami.
Roéwnie wazne sg umiejetnosci miekkie, takie jak skuteczna komunikacja, angazowanie
interesariuszy, przywodztwo i zarzgdzanie zmiang. Programy szkoleniowe powinny
przygotowywac uczestnikdw do wspierania firm w pokonywaniu wyzwan technicznych,
organizacyjnych i strategicznych, umozliwiajgc im wniesienie namacalnego wktadu w
osigganie mierzalnych rezultatéw Srodowiskowych.

Dla lideréw MSP wnioski ze studiéw przypadkéw podkres$lajg znaczenie strategicznego i
ustrukturyzowanego podejscia do inicjatyw Srodowiskowych. Skuteczna transformacja
czesto zaczyna sie od dogtebnej oceny wptywu firmy na Srodowisko, a nastepnie od
okreslenia jasnych celow i opracowania praktycznego planu dziatania. Kluczowe czynniki
sukcesu to zaangazowanie kierownictwa, aktywne zaangazowanie pracownikéw oraz
ciggte monitorowanie postepow. Wazne jest réwniez wdrazanie zmian etapami -
zaczynajgc od dziatann o duzym wptywie i niskich kosztach - oraz pozostawanie otwartym
na zewnetrzne wsparcie w celu pokonania barier technicznych lub regulacyjnych.

Wywiady podkreslajg rowniez znaczenie rozwoju zasobéw i umiejetnosci. MSP musza
inwestowa¢ w rozwoj kadr, analize finansowg i techniczng, aby wspierac inicjatywy na
rzecz zrobwnowazonego rozwoju, jednoczesnie rozwijajgc kompetencje wewnetrzne w
takich obszarach jak analiza ryzyka, innowacyjnos¢ oraz wiedza w zakresie prawnych
regulacji. Typowe wyzwania, takie jak opdr przed zmianami, ograniczenia budzetowe czy
ograniczony dostep do technologii, wymagajg strategicznego planowania, wspotpracy, a
w niektérych przypadkach wsparcia zewnetrznego.

Wreszcie, przedstawione przyktady pokazujg, ze transformacja Srodowiskowa moze
przynies¢ wymierne korzysci takie jak oszczednosci kosztéw, wzrost efektywnosci
operacyjnej, wzmocnienie pozycji rynkowej i innowacyjnos¢. Dla dostawcow ksztatcenia
zawodowego podkresla to wartos¢ tgczenia wiedzy teoretycznej z praktykg biznesowa.
Dla lideréw MSP uwypukla to potencjat inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju jako
zrodta wzrostu, odpornosci i konkurencyjnosci. Analizujgc te spostrzezenia, czytelnicy
moga lepiej zrozumied, ktére strategie, umiejetnosci i zasoby sg kluczowe dla wspierania
udanych transformacji $rodowiskowych w MSP, a takze odpowiednio dostosowac
programy szkoleniowe i metody zarzgdzania. Q




7. Sugestie dotyczgce przysztego
wsparcia i szkolen




Trenerzy i liderzy MSP moga rozwijaé¢ swoje umiejetnosci poprzez:

1. Korzystanie z kompendium historii sukcesu

Trenerzy ksztatcenia zawodowego: Podczas analizy case study omawiajcie jedno studium przypadku
na sesje i zachecajcie uczestnikéw do wskazywania konkretnych dziatan, ktére MSP mogtyby wdrozy¢
we wiasnych firmach.

Liderzy MSP: Wybierzcie studium przypadku ze swojego sektora i stworzcie liste 3-5 dziatan, ktére
moglibysScie przetestowaé w swojej firmie w ciggu najblizszych szesciu miesiecy.

2. Pogtebianie wiedzy na temat ETV

Trenerzy ksztatcenia zawodowego VET: Organizujcie mini-warsztaty demonstrujgce, jak korzystac z
narzedzi ETV do oceny technologii srodowiskowych w firmach. Przyktad: analiza prostej technologii z
wykorzystaniem kryteriéw ETV.

Liderzy MSP: Skorzystajcie z przewodnikéw ETV dostepnych w ramach projektu, aby stworzy¢ liste
technologii w Waszej firmie, ktére warto zweryfikowa¢ lub wdrozy¢.

3. Tworzenie spersonalizowanego planu transformacji

Trenerzy VET: poprowadzcie uczestnikdw krok po kroku przez proces tworzenia planu zielonej
transformacji dla przyktadowej firmy, wyznaczajgc konkretne terminy i mierzalne wskazniki.

Liderzy MSP: Opracujcie wtasny plan dziatania, np. ,Zmniejszenie zuzycia energii o 10% w ciggu 12
miesiecy”, korzystajgc z narzedzi monitorowania postepéw dostepnych w materiatach projektu i
zasobach zewnetrznych.

4. Dzielenie si¢ wiedzg i tworzenie sieci kontaktéw

Trenerzy ksztatcenia zawodowego i liderzy MSP: WeZ udziat w webinariach, grupach dyskusyjnych i
internetowych platformach projektowych. Celem jest wymiana doswiadczen i znalezienie partneréw do
wspolnych inicjatyw ekologicznych.

Liderzy MSP: Przyktadowe dziatanie: Zorganizuj raz na kwartat krétkg sesje ,Wymiany Najlepszych
Praktyk” w swojej organizacji lub w lokalnym klastrze MSP.

5. Wykorzystanie petnego zakresu materiatéw projektowych

Trenerzy ksztatcenia zawodowego: Zintegruj r6zne zasoby projektu (studia przypadkéw, przewodniki,
nagrania warsztatéw) z programami szkoleniowymi

Liderzy MSP: Wykorzystajcie materiaty do przeszkolenia swoich zespotéw i przygotujcie krotkie
prezentacje wewnetrzne, ktére pokaza korzysci ptyngce z ETV i ekoinnowacji.

Dodatkowe sugestie: Skorzystaj z zewnetrznych Zrédet i materiatdw uzupetniajgcych, takich jak plany
dziatan dostepne w rezultatach projektu, a takze z proceséw transformacyjnych i narzedzi oferowanych
w ramach projektow L2C (Linear to Circular) i 2good2go.eu Erasmus+, dostepnych na stronie
internetowej projektu. Zasoby te mogg zapewni¢ praktyczne wskazéwki dotyczgce przyspieszenia
wdrazania zrbwnowazonych praktyk w Twojej firmie i programach szkoleniowych.



https://www.ltoc.eu/
http://2good2go.eu/

Szybki skan firm ETV




Wprowadzenie

Program Weryfikacji Technologii Srodowiskowych (ETV) byt inicjatywg Unii
Europejskiej, majacg na celu wspieranie matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) w
potwierdzeniu wydajnosci i niezawodnosci ich  innowacyjnych  technologii
Srodowiskowych. Program obejmowat trzy gtéwne obszary ETV: uzdatnianie i
monitorowanie wody, materiaty, odpady i zasoby oraz technologie energetyczne.
Zapewniajgc niezalezng i naukowo potwierdzong weryfikacje, ETV miat na celu
przyspieszenie komercjalizacji zielonych innowacji i zwiekszenie zaufania klientow,
inwestoréw i organéw regulacyjnych. Dla wielu MSP udziat w programie ETV byt
strategiczng odpowiedzig na rosngce koszty energii, zaostrzajgce sie przepisy ochrony
Srodowiska i rosngce zapotrzebowanie klientdbw na zréwnowazone rozwigzania.
Zweryfikowane technologie zyskaty przewage konkurencyjng, wykazujgc wymierne
korzysSci Srodowiskowe i ekonomiczne, takie jak mniejsze zuzycie energii, nizsze emisje i
lepsza efektywnos¢ wykorzystania zasobow.

Program ETV pomégt MSP sprosta¢ licznym wyzwaniom zwigzanym z ograniczeniami
finansowymi, wiedzg techniczng i akceptacjg rynku. Dzieki niezaleznej weryfikacji
o$wiadczen o wydajnosci, MSP mogly udowodni¢, ze ich technologie spetniajg wysokie
standardy Srodowiskowe i operacyjne, co utatwito im dostep do nowych rynkéw i
mozliwosci finansowania.

W tych trzech obszarach program ETV wspierat technologie takie min. jak: systemy
oczyszczania wody, rozwigzania do monitorowania jakosci powietrza, technologie
efektywnosci energetycznej, urzgdzenia do pozyskiwania energii odnawialnej oraz
innowacyjne procesy recyklingu odpadoéw. Dzieki walidacji rzeczywistych danych
dotyczgcych wydajnosci, ETV zmniejszyto niepewnos¢ klientéw i decydentdw, utatwiajgc
wybor i wdrazanie technologii przyjaznych dla srodowiska. Chociaz program ETV nie jest
juz aktywny, jego wptyw na uczestniczagce w nim MSP byt znaczacy. Zwiekszyt on
widocznos¢ zielonych technologii, zapewnit wiarygodnos¢ opartg na dowodach i potozyt
podwaliny pod przyszte inicjatywy na rzecz zrbwnowazonego rozwoju w catej Europie.

Whnioski wyciggniete z ETV nadal wptywajg na obecne podejscie do rozwoju, weryfikacji i
wdrazania technologii sSrodowiskowych na rynku. Szybki przeglad (Quick Scan View)
ma na celu zapewnienie szybkiego, uporzagdkowanego przegladu firm opisanych
w przewodniku, ktére posiadaja technologie zweryfikowane przez ETV,
podkreslajagc zastosowane technologie i tym samym dajac innym firmom wglad w
rodzaje wdrazanych innowacji. Pozwala to uzytkownikom na szybkie zrozumienie
dostepnych rozwigzan i poréwnanie ich funkcjonalnosci. Przeglad utatwia réwniez
identyfikacje potencjalnych partneréw technologicznych lub zrédet inspiracji dla
wiasnych dziatan innowacyjnych. Informacje przedstawione w Szybkim Skanie (Quick
Scan View) wspierajg podejmowanie decyzji inwestycyjnych i strategicznych,
dostarczajgc rzetelnych danych na temat zweryfikowanych technologii.
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. Nazwa ( petna) Asket
Firma
Strona https://asket.pl
Nazwa technologii (technologig
Nazwa moZe by¢ produkt, proces lub | BIOMASSER
technologii ustuga)
Technologia Technologia energetyczna / Energia odnawialna
Technologia BIOMASSER umoiliwia przetwarzanie lokalnej
Kontekst: . : . : -
conk " i iwodci biomasy niepochodzacej z drewna na odnawialne paliwo w
f o PR AP Pt T st postaci brykietow. Rozwiazuje problem niskiej optacalnosci i
ktore technologia ma na celu rozwigzad dnosci tani P liminui
jub wykorzystac) tru dnosci w v..-.r?korzys aniu wilgotnej biomasy, eliminujac
koniecznosc jej suszenia.
Gidwne przeznaczenie technologii | Umozliwia produkcje brykietéw paliwowych z lokalnych
(w jaki sposdb technologia pozostatosci rolniczych i odpadow roslinnych o wilgotnosci
rozwigzuje problemy lub 10-30%, wspierajgc zréwnowazong energie i gospodarke o
wykorzystuje moiliwosci) ? obiegu zamknietym.
Zasada dziatania Proces dwustopniowy — rozdrabnianie biomasy na frakcje 1-
(jakie sq naukowe lub techniczne | 5 cm oraz prasowanie w brykiety o wysokiej ggstosci, gotowe
podstawy technologii) do uzycia bez dodatkowego suszenia.
- Parametry techniczne:
Opis Jakie sg gfowne twierdzenia | Produkcja brykietow z biomasy o wilgotnosci 10-30%
technologil dotyczgce wydajnosci technologii, | Wytrzymatosé mechaniczna = 80%

ktore moina zweryfikowac?

Zuzycie energii 60-80 kWh/tone
Wydajnos¢ do 90 kg/h dla modelu BSX14 Solo

W jakich warunkach osiggana jest
ta wydajnosc?

(kluczowe parametry operacyjne i
ograniczenia, aby technologia
dziglata poprawnie)

Warunki pracy:

Temperatura otoczenia +5°C do +30°C; biomasa
niepochodz3aca z drewna, taka jak stoma, siano, trzcina,
lucerna, miskant i inne materiaty roslinne.

Gfdwne normy techniczne,
przepisy lub odniesienia majgce
zastosowanie do technologii
{Czy istniejg normy obejmujgce
{czesci) technologii? Jakie sq
glowne przepisy istotne dia
technologii?)

Parametry technologii potwierdzone Europejskim
Swiadectwem Weryfikacji Technologii Srodowiskowej (ETV)
nr VN20140001.
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Czy technologia jest juZ dostepna

na rynku? 1

Jaki jest ﬁ*oce.fowy rynek dla tej Polska, EU, globalny
technologii?

Czy technologia spefnia

wymagania prawne na docelowym | Tak

rynku {rynkach)?

Czy PMI jest wylgcznym i pefnym Tak

wlascicielem technologii?

Gotowosc
rynkowa

Jakie konkretne potrzeby
uzytkownikow zaspokaja
technologia? W jaki sposdb
technologia spetnia te potrzeby?

Sciétka dla zwierzat, paliwo do kottéw, materiat opatowy do
kominkoéw, redukcja odpadodw rolniczych.

Opis innowacyjnosci technologii w
poréwnaniu z istotnymi
alternatywami dostepnymi na
rynku {nowatorstwo technologii
pod wzgledem konstrukcji,
stosowanych surowcow,
zuzywanej energii, procesu
produkcji, uzytkowania,
mozliwosci recykiingu lub
koricowego sposobu utylizacji)

Mozliwosc brykietowania biomasy o wilgotnosci do 30%,
modutowa konstrukcja linii BIOMASSER, wersje mobilne i
stacjonarne, niskie koszty eksploatacji.

Korzysc
$rodowiskowa

Czy istniejg informacje dotyczgce
aspektéw srodowiskowych dia
tych etapow?

Tak

Czy dostepne sg wyniki testow lub
inne dane potwierdzajgce
wydajnosc technologii?

Tak

Pod wzgledem wplywu na
srodowisko lub wartosci dodanef
dla srodowiska, czy istniejg
istotne roznice w tych etapach
miedzy technologiq a istotnymi
ofternatywami?

Brykiety z biomasy redukujg emisje CO2, wspierajg
gospodarke o obiegu zamknigtym, zmniejszajg zuzycie paliw
kopalnych oraz ilos¢ odpadow rolniczych.
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. Nazwa ( petna) IRIDRA srl
Firma
Strona https://www.iridra.com/
Nazwa technologii (technologig | HYDRO-1
Nazwa moZe byc produkt, proces lub
technologii | usfuga)
Technologia Uzdatnianie i monitorowanie wody
Kontekst: System umozliwia odzyskanie duzej ilosci wody i sktadnikéw
{konkretne problemy lub mozliwosci, | odzywczych (TN i TP), ktére w pofgczeniu z jednostka
ktdre technologia ma na celu rozwigzac | dezynfekdi (np. napromieniowanie UV) moga by¢ ponownie
lub wykorzystac) wykorzystane w rolnictwie.
Glowne przeznaczenie technologii | Technolegia HYDRO-1 pozwala na uzyskanie oczyszczonego
(w jaki sposob technologia scieku, ktoéry nadaje sie do ponownego uzycia w celach
rozwigzuje problemy lub nawadniania.
wykorzystuje mozliwosci)?
. . Technologia HYDRO-1 opiera sie na dwoch procesach:
Zasada dziatania : : ’ 2
(lakie: sq naukowe: lub technicne oczyszczaniu beztlequwvm, a nastqpnle‘ rozwigzaniach
pdstwa tachticlogh) opartych na przyrodzie (NBS) z wykorzystaniem sztucznego
mokradta (CW).
Gtowne parametry, ktore moizna zweryfikowaé, to: ()
Jakie sq gtéwne twierdzenia | parametry wydajnosci: ChZT, Zawiesina ogolna (TSS), BZTS,
Opis dotyczgce wydajnosci technologii, | metnosé, N-NH4, TN, osad, produkcja biogazu; (1) parametry
technologii ktdre mozna zweryfikowac? operacyjne: przeptyw na wlocie, pH, temperatura, opady,

ci$nienie (zbieranie biogazu).

W jokich warunkach osiggana jest
ta wydajnosc?

(kluczowe parametry operacyjne i
ograniczenia, aby technologia
dziatata poprawnie)

Twierdzenia dotyczace wydajnosci s3 przewidziane tak, aby
byty odporne na zmiany warunkdw, ktére moga wystapié w
regionach turystycznych Morza Qrddziemnegn migdzy zima
(zimny, wilgotny klimat i mniejsza liczba mieszkarncow) a latem
(goracy, suchy klimat i wieksza liczba mieszkancow,
zwiekszona przez przewidywana turystyke).

Gtowne normy techniczne,
przepisy lub odniesienia majgce
zastosowanie do technologii
fCzy istniejg normy obejmujgce
fczesci) technologii? Jakie sg
gidwne przepisy istotne dla
technologii?)

Celem zastosowanej technologii jest zapewnienie wymagan
JKlasy A" dla ponownego wykorzystania sciekow w
nawadnianiu pod wzgledem TSS, BZTS i metnosci, zgodnie z
Rozporzadzeniem UE 2020/741 Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 25 maja 2020 r. w sprawie minimalnych wymagan
dotyczacych ponownego wykorzystania wody w rolnictwie.




Co-funded by
the European Union

Ponadto zintegrowany system deklaruje réwniez skuteczne
usuwanie ChZT oraz proces nitryfikacji.

Czy technologia jest jui dostepna

na rynku? 1L

Jaki jest docelowy rynek dla tej

technologii? i e
Czy technologia spefnia

wymagania prawne na docelowym | Tak

rynku (rynkach)?

Czy PMI jest wylgcznym i petnym Tak

whascicielem technologii?

Gotowosc
rynkowa

Jakie konkretne potrzeby
uiytkownikow zaspokaja
technologia? W jaki sposéb
technologia speinia te potrzeby?

System HYDRO-1 stanowi rozwigzanie dla publicznych i
prywatnych dziatalnosci komercyjnych w sektorze rolniczym.

Opis innowacyjnosci technologii w
poréwnaniu z istotnymi
alternatywami dostepnymi na
rynku (nowatorstwo technologii
pod wzgledem konstrukcji,
stosowanych surowcdw,
zuZywanej energii, procesu
produkcji, uzytkowania,
mozliwosci recykiingu lub
koficowego sposobu utylizacji)

Rozwigzanie to jest odpowiednie do usuwania fadunkow
organicznych i statych, a takie do zapewnienia czesciowej
denitryfikacji, jesli dostepny jest azot w formie azotanowej

Korzysé
srodowiskowa

Czy istniejq informacje dotyczgce
aspektow srodowiskowych dla
tych etapow?

Tak

Czy dostepne sg wyniki testow lub
inne dane potwierdzajgce
wydajnosc technologii?

Tak

Pod wzgledem wpfywu na
srodowisko lub wartosci dodanej
dla srodowiska, czy istniejg
istotne réznice w tych etapach
miedzy technologig a istotnymi
alternatywami?

Systern umoiliwia ponowne wykorzystanie i odzysk wody
oraz skladnikéw odiywezych przy minimalnych kosztach
eksploatacji i utrzymania w poréwnaniu z konwencjonalnymi
technologiami, dla upraw wszystkich kategorii roslin.
Dodatkowo biogaz powstajacy w procesie beztlenowym

moze byc rowniez odzyskiwany i ponownie wykorzystywany.
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Szybki-Skan

Inray Oy Ltd
. Naozwa ( petna)
Firma
Strona wwwe.inray.fi
Nazwa technologii (technologig | FUELCONTROL®
Nazwa moie byc produkt, proces Jub
technologii ustuga)
Technologia Technologie energetyczne
Kontekst: Technologia ta jest systemem pomiarowym dziatajgcym w
(konkretne problemy lub moiliwesci, | czasie rzeczywistym, ktéry umozliwia ciagly pomiar jakosci
ktore technologia ma na celu rozwigzac | paliw statych z wykorzystaniem technologii rentgenowskiej.
fub wykorzystac)
System okresla zawartosc wilgoci w paliwie, wykrywa ciata
; . .. | obce oraz moie obliczac steienie zanieczyszczen i wartosé
Gidwne przeznaczenie technologii : e
s i . energetyczng paliwa transportowanego tasmociggiem lub
{w jaki sposob technologia S : : e
- przenosnikiem zgarniakowym. System generuje dane o jakosci
rozwigzuje problemy lub i . : 5 bt
Gorhstue modiunic)? paliwa w czasie rzeczywistym, ktore moga by
Wy ; wykorzystywane m.in. do ustalania cen paliwa oraz
optymalizacji procesow.
Pomiar opiera sie na skanowaniu rentgenowskim, w ktorym
promieniowanie jest generowane przez elektroniczne Zrddio
Opis promieniowania. W trakcie pomiaru promieniowanie
technologii kierowane jest przez strumienn paliwa, a promieniowanie

Zasada dziatania
{jakie sq naukowe [lub techniczne
podstawy technologii)

przenikajace jest mierzone za pomoca czujnika o wysokiej
rozdzielczosci. Dane pomiarowe dostarczane przez czujnik s3
wykorzystywane do tworzenia obrazéw rentgenowskich,
ktére nastepnie sg analizowane w czasie rzeczywistym w celu
okreslenia wilgotnosci i steienia substancji obcych, a takie
identyfikacji obiektow o wieksze] gestosci niz paliwo (np.
metali, kamieni itp.).

Jakie sq gidwne twierdzenia
dotyczqce wydajnosci technologii,
ktore moina zweryfikowac?

Zastosowane metody obejmuja:

Pobieranie probek biopaliw do analizy zawartosci wilgoci
zgodnie z norma EN ISO 18135:2017.

Analize zawartosci wilgoci zgodnie z normg EN SO 18134-
2:2017.
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Testowanie pod katem obecnosci obcych obiektéw poprzez
reczne dodanie okreslonej liczby kamieni i nakretek stalowych
do paliwa na tasmociggu przed miejscem pomiaru.

W jakich warunkach osiggana jest
ta wydajnosc?

{kluczowe parametry operacyjne i
ograniczenia, aby technologia
dziatata poprawnie)

State biopaliwa musza wystepowac w postaci zrebkow lub
trocin i by¢ transportowane na tasmociggu lub przenosniku
zgarniakowym, nad ktérym zamontowany jest system.

Gféwne normy techniczne,
przepisy lub odniesienia majgce
zastosowanie do technologii
(Czy istniejqg normy obejmujgce
(czesci) technologii? Jakie sg
gltéwne przepisy istotne dla

technologii?)

Wykrywanie wilgotnosci i obcych obiektéw zalezy od
szerokosci i gtebokosci warstwy paliwa na tasmociggu, a
poczgtkowe deklaracje wydajnosci dotyczg paliwa o
parametrach do 600 mm.

Czy technologia jest juz dostepna

wtascicielem technologii?

na rynku? i

Jaki jest docelow nek dla tej ,
il r::ologif? ¥ty / Whochy, Finlandia, UE
Czy technologia speinia

wymagania prawne na docelowym | Tak

rynku (rynkach)?

Czy PMI jest wylgcznym i petnym Tak

Jakie konkretne potrzeby
uzytkownikow zaspokaja
technologia? W jaki sposdb

Technologia ma zastosowanie w srednich i duzych
elektrowniach, u dostawcéw paliw oraz w biorafineriach,
ktdre chca usprawnic swoja produkcje.

G(:;:“?;c technologia spetnia te potrzeby?
o Kluczowe innowacyjne cechy systemu to:
Opis innowacyjnosci technologii w
poréwnaniu z istotnymi * Pomiar w czasie rzeczywistym wilgotnosci,
alternatywami dostepnymi na zanieczyszczen i natezenia przeptywu
rynku nowatorstwo technologii objetosciowego.
pod wzgledem konstrukcji, s  Peiny pomiar (nieoparty na prébkach); system mierzy
stosowanych surowcow, wszystko, co znajduje sie na przenosniku.
zuzywanej energii, procesu * 7Zgodnost¢ ze wszystkimi nowoczesnymi systemami
produkcji, uzytkowania, automatyki i zarzadzania.
mozliwosci recykiingu fub s Bezpieczne irédio promieniowania
koricowego sposobu utylizacji) elektromagnetycznego oraz rozbudowane
zabezpieczenia.
Czy istniejg informacje dotyczgce
aspektow srodowiskowych dla Tak
tych etapow?
Czy dostepne sq wyniki testow lub
- inne dane potwierdzajgce Tak
Kornyst wydajnosc technologii?
srodowiskowa

Pod wzgledem wpfywu na
srodowisko lub wartosci dodanej
dla srodowiska, czy istniejg
istotne réznice w tych etapach

System mozie przyniesc oszczednaosci w wielu obszarach;

Koszty paliwa: Oblicza zawartos¢ energii w kaidej partii,
uwzgledniajac zanieczyszczenia paliwa oraz jego wilgotnosc.
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miedzy technologig a istotnymi
alternatywami?

Koszty operacyjne: Zmienna jakos¢ paliwa powoduje straty w
produkcji i inne dodatkowe wydatki. Wiekszosci z nich moina
unikngé¢ dzieki wykorzystaniu kontroli jakosci w czasie

rzeczywistym.

Koszty pobierania prébek i analiz: Tysigce probek
wymaganych czesto kaidego roku generujg znaczne koszty
pracy i analiz. Potrzebe pobierania prébek i wykonywania
analiz  moina ograniczy¢ do niewielkie] czedci
dotychczasowego poziomu.
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CARBOREM srl
Nazwa ( petna)
Firma
S https://www.greenthesisgroup.com/tecnologie-
innovative/carborem-recovery-of-energy-and-materials/
Nazwa technologii (technologig | CARBOREM TECHNOLOGY
Nazwa moze by¢ produkt, proces lub
technologii | usfuga)
Technologia Oczyszczanie | monitorowanie wody
Kontekst: Celem jest zdezynfekowanie i zmniejszenie objetosci osadow
(konkretne problemy lub moZliwosci, | sciekowych przeznaczonych do utylizacji przy uzyciu procesu o
ktore technologia ma na celu rozwigzac | npiskim zuzyciu energii.
lub wykorzystac)
Gfdwne przeznaczenie technologii | Proces ma na celu higienizacje osadéw sciekowych, redukcje
(w jaki sposdéb technologia ilosci patogendw oraz stezenia zawiesin ogdlnych (T5S).
rozwigzuje problemy lub
wykorzystuje moiliwosci)?
Technologia Carborem opiera sie na konwersji hydrotermalnej
Bz dtalania (Hydrothermal Conversion, zwanej . tal::ie karbonizacj;!
s ; hydrotermalna — Hydrothermal Carbonization lub HTC), czyli
(jakie sq naukowe lub techniczne | . : ; ; S
dstawy techniologl] innowacyjnym procesie przetwarzania osa_déw sFl-el‘mm:'y:h w
i e 9 trybie cigglym w temperaturze 180-190 °Ci pod cisnieniem 9—
. 14 bar, trwajacym okoto jednej godziny.
Opis ) W ciagu okoto jednej godziny osad jest dezynfekowany i
technologi Jaki . . . | przeksztatcany w ciecz, ktéra jest ponownie wprowadzana do
akie sg gfowne twierdzenia

dotyczgce wydajnosci technologii,
ktore mozna zweryfikowac?

fermentatora beztlenowego, oraz w ciato state pozbawione
patogendw, bogate w wegiel i fosfor, a jednoczesnie o
obnizonej zawartosci wielopierscieniowych weglowodordw
aromatycznych (WWA).

W jakich warunkach osiggana jest
ta wydajnosc?

(kluczowe parametry operacyjne i
ograniczenia, aby technologia
dziatata poprawnie)

Technologia Carborem jest procesem cigghym. Osad sciekowy
lub poferment jest podgrzewany do temperatury 180-190 °C
przy cisnieniu 9—14 bar przez okoto jedng godzine.

Gfdwne normy techniczne,
przepisy lub odniesienia majgce
zastosowanie do technologii

W celu monitorowania zuzycia energii elektrycznej i metanu
przez technologie Carborem, operatorzy Carborem
opracowali narzedzie analityczne w formie oprogramowania,
ktore gromadzi dane z licznikow energii elektrycznej i gazu.
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{Czy istniejg normy obejmujgce
(czesici) technologii? Jakie sqg
gtowne wytyczne istotne dia
technologii?)

Czy technologia jest juz dostepna

na rynku? ek

Jaki jest :::.*Ocefowy rynek dia tej Wiochy, UE
technologii?

Czy technologia spefnia

wymagania prawne na docelowym | Tak

rynku (rynkach)?

Czy PMI jest wylgcznym i petnym Tak

wlascicielem technologii?

Jakie konkretne potrzeby
uzytkownikdw zaspokaja

Osady sciekowe / poferment z produkcji wina i przemysiu
mleczarskiego oraz z osadéw komunalnych. Technologia moie

ROLOWOR technologia? W jaki sposéb by¢ stosowana do wszystkich mokrych odpadow organicznych
rynkowa , , e = -
technologia speinia te potrzeby? (o zawartosci wilgoci powyzej 50% masowych).
Opis innowacyjnosci technologii w | W rezultacie, dzieki zastosowaniu technologii Carborem przed
pordwnaniu z istotnymi typowym systemem odwadniania, takim jak wiréwka, moina
afternatywami dostepnymi na uzyskac wyiszg zawartos¢ suchej masy. Spadek stezenia
rynku (nowatorstwo technologii zawiesin ogdlnych (TSS) w trakcie procesu oraz lepsza
pod wzgledem konstrukcji, odwodnialnosé hydrocharu pozwalajg na redukcje ilosci
stosowanych surowcéw, osadow o 50-70% masowych w poréwnaniu 2
zuZywanej energii, procesu wykorzystaniem  wylacznie  tradycyjnych  systemdw
produkcji, uzytkowania, odwadniania (wiréwki, prasy filtracyjne).
mozliwosci recyklingu fub
koricowego sposobu utylizacji)
Czy istniejg informacje dotyczgee
aspektow srodowiskowych dla Tak
tych etapow?
Czy dostepne sg wyniki testow lub
inne dane potwierdzajgce Tak
wydajnosc technologii?
Pod wzgledem wptywu na Technologia Carborem umozliwia redukcje ogélnej zawiesiny
Korzysé Srodowisko lub wartosci dodanej | (TSS) w osadach sciekowych lub pofermencie o ponad 40%
& ko dla srodowiska, czy istniejq podczas procesu HTC, bez potrzeby dodawania srodkow

istotne réznice w tych etapach
miedzy technologiq a istotnymi
alternatywami?

chemicznych i/flub tlenu.

W ciggu okoto jednej godziny osad zostaje przeksztatcony w
wysterylizowang zawiesine (Escherichia coli < 10 MPN/g),
ktora nastepnie jest odwadniana w wirdwce, aby uzyskac
ciato state o wysokim stopniu zageszczenia fosforu | wegla
oraz niskiej zawartosci wielopierscieniowych weglowodorow
aromatycznych (redukcja WWA o 67-77% w poréwnaniu z

osadem wyjsciowym).
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Szybki-Skan

CIMBERIO 5.p.a
; Nazwa ( petna)
Firma
Strona https://smartcim.it/it/
Nazwa technelogii (technologiq | SMARTCIM system
Nazwa moie byé produkt, proces lub
technologii | ustuga)
Technologia Technologia energii
W instalacjach HVAC ogrzewanie i chiodzenie s3 regulowane
poprzez réwnowaZenie obcigZenia cieplnego/chtodniczego
Kontekst: obstugiwanego przez korncowe urzadzenia grzewczo-
{konkretne problemy lub modliwosci, | chtodnicze. W takich warunkach mozliwe jest regulowanie
ktore technologia ma na celu rozwigzac | przeptywu dotych urzadzen poprzez otwieranie zaworow przy
lub wykorzystac) jednoczesnym zmniejszaniu predkosci pracy pompy, poniewaz
zadne z urzadzen koncowych nie wymaga innego poziomu
mocy.
Celem technologii SmartCiM jest przeksztatcenie zawordw
wodnych z prostych elementéw wykonawczych systemow
dystrybucji ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji (HVAC) w
Gléwne przeznaczenie technologii rte;igentnef aktyane quiy, ktdre.lmn‘:!a ‘ m"s?kq precyzia
_ (wjaki sposdb technologia ont}rulowac ‘ przepfyv..:ajqce‘ ilosci menl:llum oraz
Opis ) A T wspo%.praclowar.: z |nnv_mt elerT;entaml systemu
technologi (wymiennikami, termostatami, pompami), tak aby dostarczac

wykorzystuje mozliwosci) ?

doktadnie tyle ciepta lub chtodu, ile potrzebne jest w danej
strefie, przy minimalnym zuiyciu wody i stratach energii. W
skracie — inteligentne zawory majg umozliwi¢ tworzenie
inteligentnych i wydajnych instalacji HVAC.

Nowa technologia zaworéw opiera sie na Scistej integracji

sl diikands czujnikow i ‘ elemenltﬁw. wykonawcz?d'l; eknsy;.atem
(akle sq naukowe lub techniczne !:lprogramowanla Sp.rawm, e zawor ]Es!: mteroperaw.Jr:nv.z
B innymi  elementami ukladdw hydraulicznych, umoiliwia
padstawy techiiotigd) plynng  implementacje  zaawansowanych  algorytmow
sterowania oraz pozwala na monitorowanie przez internet,
Jakie sq gfdwne twierdzenia

dotyczqee wydajnosci technologii,
ktore mozna zweryfikowac?
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W jakich warunkach osiggana jest
ta wydajnosc?

(kluczowe parametry operacyjne i
ograniczenia, aby technologia
dziatata poprawnie)

SmartCIM dostarcza szez informacji, poniewaz kazdy zawor
mierzy nateienie przeptywu, temperature oraz przeptyw
ciepta.

Gléwne normy techniczne,
przepisy lub odniesienia majgce
zastosowanie do technologii
(Czy istniejg normy obejmujgce
{czesci) technologii? Jakie sg
gtowne przepisy istotne dla
technologii?)

Niepewnosci pomiarowe nie powinny przekraczac wartosci
okreslonych w normie B5 EN 14511-3:2013: Klimatyzatory,
agregaty wody lodowe] i pompy ciepta ze sprezarkami
elektrycznymi do ogrzewania i chlodzenia pomieszczen.

Czy technologia jest juz dostepna

na rynku? Fax

Jaki jest ffocefowy rynek dla tej Wiochy, UE
technologii?

Czy technologia speinia

wymagania prawne na docelowym | Tak

rynku (rynkach)?

Czy PMI jest wylgcznym i petnym Tak

wiascicielem technologii?

Jakie konkretne potrzeby

Zawor staje sie aktywnym weztem instalacji dystrybucyjnej,

Gotowosé uzytkownikow zaspokaja umozliwiajgcym inteligentniejsze sterowanie i strategie
rynkowa technologia? W jaki sposéb zarzadzania zapotrzebowaniem.
technologia spefnia te potrzeby?
Opis innowacyjnosci technologii w | SmartCIM nalezy do pierwszych zaworéw wyposazonych w
poréwnaniu z istotnymi funkcje loT (Internet Rzeczy), w tym monitorowanie i
alternatywami dostepnymi na przekazywanie informacji zwrotnych uizytkownikowi na
rynku (nowatorstwo technolegii urzgdzenia mobilne (obecnie tylko nieliczne firmy produkuja
pod wzgledem konstrukeji, zawory, ktorymi mozna sterowac przez Internet).
stosowanych surowcow,
zuiywanej energii, procesu
produkcji, uzytkowania,
moZliwosci recyklingu lub
koricowego sposobu utylizacji)
Czy istniejg informacje dotyczgce
aspektow srodowiskowych dla Tak
tych etapow?
Czy dostepne sq wyniki testow lub
inne dane potwierdzajgce Tak
Korzysc wydajnosc technologii?
srodowiskowa | Pod wzgledem wpfywu na Korzysci z zastosowania s3 znaczace pod wzgledem

Srodowisko lub wartosci dodanejf
dla srodowiska, czy istniejg
istotne réznice w tych etapach
miedzy technologig a istotnymi
alternatywami?

oszczednosci energii elektrycznej dzigki:
s drastycznemu ograniczeniu mocy potrzebnej do
pompowania,
& zmniejszeniu strat zuzycia energii wynikajgcych z
wstepnego obciaenia membrany w zaworach PICV.
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EU Weryfikacja technologii sSrodowiskowych ETV

Szybki-Skan

Deref 5.p.A.
. Nazwa ( petna)
Firma
Strona (https://www.deref.com/it/
Naozwa technologii (technologig | ReStoRe
Nazwa moZe byé produkt, proces lub
technologii ustuga)
Technolagia
Przemyst stalowy jest najwigkszym na swiecie konsumentem
wapna — zuiywa okoto 30-50 kg (a w przypadku stali
nierdzewnej nawet do 120 kg) na kazda tong wyprodukowanej
Kontekst: stali.
rk?”kreme pm{.ﬂemy ol mm’m.'om’, Produkcja wapna pgeneruje duze ilosci CO; — zardwno
ktdre technologio ma na celu rozwigzad e i : S i
lub wykorzystaé) bezposrednio, jak i posrednio. Szacuje sie, ze przy produkcji 1
tony tlenku wapnia (Ca0) do atmosfery trafia okoto 1 tony CO;
pochodzacego z reakcji chemicznych (proces dekarbonizacji)
oraz z procesow grzewczych.
Gtéwne przeznaczenie technologii | Technologia ReStoRe pozwala bezposrednio zmniejszyc
(w jaki sposéh technologia zuzycie wapna (oraz ewentualnie innych topnikéw
rozwigzuje problemy lub zasadowych i na bazie glinu) w produkcji stali, a jednoczesnie
wykorzystuje mozliwosci)? umozliwia odzysk znacznej ilosci metalu.
: Zasady dziatania procesu ReStoRe:
Opis * Przesiewanie — rozdziat czastek drobnych od grubych;
technologii :

Zasada dziatania
(jakie sq naukowe lub techniczne

» Selekcja — reczny rozdziat grubszych czastek na metal, zuzel
i materiaty glinokrzemianowe;
* Rozdrabnianie — zmniejszenie rozmiaru czastek grubych do

podstawy-techndiogh] frakcji 5-50 mm, odpowiedniej dla kapieli stalowniczej;
« Separacja magnetyczna (i ewentualnie niemagnetyczna) —
odzysk drobnych czastek metalu.

Jakie sg gfowne twierdzenia | Przetworzone w ten sposéb materialy ogniotrwate s3

dotyczgce wydajnosci technologii,
ktore moina zweryfikowac?

ponownie wprowadzane do cyklu produkcyjnego, z ktdrego
pochodzg — zastepujac surowce pierwotne (naturaine).

W jakich warunkach osiggana jest
ta wydajnosc?

(kluczowe parametry operacyjne i
ograniczenia, aby technologia
dziatata poprawnie)

Glowne korzysci:

» Recykling,

» Oszczednosc kosztow,

* Redukcja emisji CO; i zuzycia energii.
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Gléwne normy techniczne,
przepisy lub odniesienia majgce
zastosowanie do technologii
(Czy istniejg normy obejmujgce
{czesci) technologii? Jakie sg
glowne przepisy istotne dia
technologii?)

Czynniki wplywajace na skutecznosé procesu:

* jakos¢ odpadow materiatow ogniotrwatych,

* ilos¢ dostepnych odpadow,

e przestrzeganie prawidtowej procedury demontaiu i
wiasciwe przygotowanie kadzi (m.in. zapewnienie
odpowiedniego czasu chiodzenia, by unikngé nadmiernego
pylenia i wzrostu frakcji drobnych wynikajacych z wiasciwosci
chemiczno-fizycznych zuzla).

Czy technologia jest jui dostepna

na rynku? L

Jaki jest ?face!awy rynek dla tej Wiochy, UE
technologii?

Czy technologia spetnia

wymagania prawne na docelowym | Tak

rynku (rynkach)?

Czy PMI jest wylgcznym | petnym Tak

wtascicielem technologii?

Jakie konkretne potrzeby
uzytkownikow zaspokaja
technologia? W jaki sposéb
technologia spetnia te potrzeby?

Ponad potowa swiatowej produkcji materiatéw ogniotrwatych
jest wykorzystywana przez producentéw stali — zaréwno w
hutach zintegrowanych (BOF), jak i w mini-hutach (EAF).
Zuiyte materiaty ogniotrwate zazwyczaj tracg wartosc
uzytkowg po zakoriczeniu eksploatacji, co powoduje problemy

Gotowosé z ich utylizacjg. W przesziodci traktowano je jako odpady, a
rynkowa tylko nieliczne zakiady prowadzity ich recykling.
Poniewai ponad potowa masy uZzywanej w procesie produkcji
stali koriczy jako emisje gazowe, odpady stale lub produkty
Opis innowacyjnosci technologii w | uboczne, firma DEREF uznaje, Ze ograniczenie tego wplywu na
pordwnaniu z istotnymi srodowisko — przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztow dzieki
alternatywami dostepnymi na rozwigzaniom gospodarki obiegu zamknietego — stanowi
rynku (nowatorstwo technologii kluczowy wkiad zarowno w ochrone srodowiska, jak i w
pod wzgledem konstrukcji, efektywnos¢ ekonomiczna.
stosowanych surowcow, Przetwarzajac odpady bezposrednio na terenie huty, DEREF
zuzywanej energii, procesu moze zarzadzac nimi od Zrodfa powstawania az po kontrole
produkeji, uzytkowania, zastosowania surowcow wtornych, uzyskujac bardzo wysoki
moZliwosci recyklingu lub poziom recyklingu. Dodatkowo, przekazujac produkt koricowy
koricowego sposobu utylizacji) bezposrednio  producentom  stali, firma  eliminuje
niepotrzebny transport, co przekfada sie na oszczednosc
kosztéw i ograniczenie emisji CO;.
Czy istniejg informacje dotyczgee
aspektow srodowiskowych dia Tak
tych etapow?
Czy dostepne sg wyniki testow lub
inne dane potwierdzajgce Tak
Korzysé wydajnosc technologii?
¢rodowiskowa | Pod wzgledem wplywu na Obrobka w technologii ReStoRe umoiliwia recykling odpadéw

Srodowisko lub wartosci dodanej
dia srodowiska, czy istniefg
istotne réZnice w tych etapach
miedzy technologig a istotnymi
alternatywami?

ogniotrwatych jako surowcow wtomych (SRM) w procesie
stalowniczym lub w innych procesach przemystowych. Globalny
wplyw  Srodowiskowy tej technologii zalezy od sposobu
wykorzystania wytworzonych surowcow wtornych, a w
szczegdlnodci od charakterystyki surowcow pierwotnych (VRM),
ktare zostajg nimi zastgpione.
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Szybki-Skan

HBI S.R.L.
. Nazwa ( petna)
Firma
Strona https://www.hbigroup.it/
Nazwa technologii (technologiq | Eva mini
Nazwa moze byc produki, proces lub
technologii | usfuga)
Technologia Oczyszczanie | monitorowanie wody
Scieki osadowe z oczyszczalni $ciekdw s3 zazwyczaj kierowane
Kontekst: 2 na skiadowiska lub poddawane spalaniu. Obie te metody maja
(konkretne problemy lub mozZliwosci, | . E = :
. ; : jednak negatywny wptyw na srodowisko, dlatego w przysztosci
ktore technologia ma na celu rozwigzaé le: kiwaé h G i h
Jub wykorzystad) na)ezy pu':mszu iwac ; nowyc r-a-zuiquan zwiekszajgcyc
Zréwnowazony rozwadj oczyszczalni sciekow.
Projekt Eva mini ma na celu:
e 7mniejszenie ilosci materiatu  przeznaczonego do
unieszkodliwienia o co najmniej 80%;
Gldwne przeznaczenie technologii -.EI[mlnaCJqlem|51i gazuwch do atmosfery oraz zwigzanych z
I ] nimi odorow powstajgcych podezas hydrotermalnego
(w jaki sposéb technologia :
S przetwarzania (HTC);
rozwiqzuje problemy lub - i 2 e .
korsystule modkwosdl)? * Odzysk wody pierwotnie uwigzionej w osadzie;
wy : * Mozliwosé¢ dostosowania warunkéw procesu (czas
A przebywania od 0,5 do 5 godzin, temperatura od 180 do 250
pis . °C) do wiasciwosci osadu, w celu zagwarantowania okreslonej
technologii

wydajnosci procesu.

Zasada dziatania
{jakie sq naukowe lub techniczne

Eva mini to innowacyjny system, w ktérym w sposéb
synergiczny potaczono dwa procesy stuzace do przetwarzania
osadow Sciekowych, a mianowicie:

podstawy technologii) e Hydrotermalna karbonizacje (HTC), oraz
e  Proces gazyfikacji.
Dzigki temu potaczeniu uzyskuje sie:
ke E W SisrdieR e 7Znaczne 2mniejszenie ilosci odpadow  przy

dotyczqce wydajnosci technologii,
ktore moina zweryfikowac?

jednoczesnym zagwarantowaniu zerowej emisji z
procesu HTC,

* Produkcje gazu syntezowego (syngazu) o wysokiej
wartosci opatowej,
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s Odzysk produktéw ubocznych o
zawartosci cennych substancji.

zwiekszonej

W jakich warunkach osiggana jest
ta wydajnosé?

{kluczowe parametry operacyjne i
ograniczenia, aby technologia
dziatata poprawnie)

Parametry procesu Eva mini:

e Doplyw osadu: co najmniej 350 kg/dobe, o
wilgotnosci okoto 75%.

Hydratacja osadu: stosunek fazy statej do ciekiej 11%.
HTC: cisnienie 25 bar(g), temperatura w zakresie
180-230 °C, czas trwania 2-2,5 godziny.

e Separacja fazy stateji ciektej: poprzez odparowanie w
temperaturze 140 °C i cisnieniu 0,1 bar{a), a
nastepnie skroplenie pary wodnej, co pozwala
uzyskac strumien tzw. ,wody procesowej”.

e Ciagta gazyfikacja hydrocharu: w gazogeneratorze z
przeptywem przeciwprgdowym w temperaturze
700-900 °C, z utylizacjs powstatego syngazu przez
jego spalanie.

Gfdwne normy techniczne,
przepisy lub odniesienia majgce
zastosowanie do technologii
(Czy istniejg normy obejmujgce
(czesci) technolagii? Jakie sg
gtéwne wytyczne istotne dia
technologii?)

Jw.

Gotowosc
rynkowa

Czy technologia jest jui dostepna
na rynku?

Tak

Jaki jest docelowy rynek dia tej
technologii?

Whochy, UE

Czy technologia spefnia
wymagania prawne na docelowym
rynku (rynkach)?

Tak

Czy PMI jest wyfgeznym i petnym
wlascicielem technologii?

Tak

Jakie konkretne potrzeby
uzytkownikow zaspokaja
technologia? W jaki sposob
technologia spetnia te potrzeby?

Dzieki zagospodarowaniu syngazu wytwarzanego w procesie
gazyfikacji, w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami
unieszkodliwiania osadow sciekowych, zwiekszenie skali
systemu Eva mini pozwala obnizyé koszty utylizacji nawet o
74%.

W porownaniu z technologiami obecnie dostepnymi na rynku
do przetwarzania odpadéw mokrych i osadéw sciekowych,
technologia HBI charakteryzuje sie najlepszym wskaZnikiem
zwrotu z inwestycji (ROI).

Takie wyniki mozna osiagnac, stosujac instalacje o wydajnosci
przerobowej 10 000 ton rocznie osadow sciekowych o
wilgotnosci 75%, pracujacg 7920 godzin w ciggu roku.

Opis innowacyjnosci technologii w
poréwnaniu z istotnymi
alternatywami dostepnymi na
rynku (nowatorstwo technologii
pod wzgledem konstrukcji,
stosowanych surowcow,

Jw.
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ZuZywanej energii, procesu
produkeji, uZytkowania,
mozliwosci recyklingu lub
koricowego sposobu utylizacji)

Korzysé
srodowiskowa

Czy istniejg informacje dotyczgce

aspektow srodowiskowych dia Tak
tych etapéw?

Czy dostepne sq wyniki testéw Jub

inne dane potwierdzajgce Tak
wydajnosc technologii?

Pod wzgledem wplywu na
srodowisko lub wartosci dodanej
dla srodowiska, czy istniejg
istotne réZnice w tych etapach
miedzy technologig a istotnymi
alternatywami?

Dzieki elastycznosci operacyjnej (temperatura procesu HTC
w zakresie 160—230 °C, czas przebywania od 0,5 do 6 godzin)
system Eva mini moze dostosowywac parametry
hydrotermalnej karbonizacji (HTC) do natezenia przeptywu
masy oraz jakosci strumienia surowcowego.

Zintegrowany z oczyszczalnia sciekow, Eva mini umozliwia
zawracanie ciektego produktu z powrotem do obiegu, co
eliminuje potrzebe stosowania oddzielnej jednostki
oczyszczania sciekow procesowych.

Gazogenerator moie pracowac w sposob elastyczny,
umozliwiajac regulacje doptywu powietrza i tlenu w zakresie
od 0 do 100%.

Emisja gazow powstajacych w procesie HTC jest catkowicie
wyeliminowana, poniewai s3 one kierowane do
gazogeneratora — dzieki czemu proces HTC przebiega
bezodorowo.




Co-funded by
the European Union

Erasmus+ KA210-VET - Small-scale partnerships in vocational education and training
Mumer projektu: 2024-2-PLO1-KA210-VET-000295845

EU Weryfikacja technologii sSrodowiskowych ETV

Szybki-Skan

Pozzoli Depurazione srl

: Nazwa [ petna)
Firma
Strona https://www.pozzoliambiente.com/
Nazwa technologii (technologig | VRT— Vacuum Rain Tank
MNazwa moZe byé produkt, proces lub
technologii | ustuga)
Technologia Oczyszczanie | monitorowanie wody
Kontekst: Analiza ryzyka przeprowadzona dla procesu zatadunku paliwa
fkonkretne problemy lub moiliwosci, | podczas opaddow deszczu wykazata, e woda deszczowa moze
ktore technologia ma na celu rozwiqzac | przedostawac sie do studzienek.
lub wykorzystac)
: = temn V obie edostawaniu sie wody deszczowej
Glowne przeznaczenie technologii SatRiRT zap.u e ‘fﬁ S.Q el 3 : ; W.J
- I lub gruntowej do przestrzeni pomigdzy zbiornikami,
{w jaki sposob technologia ; . :
PR zamknietych komoér oraz — przede wszystkim — do
rozwigzuje problemy lub : : S . :
2 el : studzienek podziemnych zbiornikéw paliwowych na stacjach
wykorzystuje mozliwosci) ? bl
System VRT umoiliwia zasysanie i oczyszczanie wody
deszczowej ze studzienek zbiornikéw paliwowych oraz z
Zasada dziatania innych zamknigtych przestrzeni, w ktdrych moze wystepowac
(jakie sq naukowe lub techniczne | woda zanieczyszczona weglowodorami.
Opis podstawy technologii) Zostat zaprojektowany i wdrozony tak, aby zapewnic ciggly
technologii przeptyw od punktu poboru az do miejsca odprowadzenia
oczyszczonej wody.
Celem dziatania tego systemu jest zapobieganie
il @ alwme  wiiyczee zanieczyszczeniu gruntu i wéd gruntowych poprzez zbieranie

dotyczgce wydajnosci technologii,
ktére moina zweryfikowac?

zanieczyszczonej wody deszczowej, jej oczyszczanie w
separatorze substancji ropopochodnych, a nastepnie
odprowadzanie oczyszczone] wody do istniejace] sieci
kanalizacyjnej.

W jakich warunkach osiqgana jest
ta wydajnosc?

(kluczowe parametry operacyjne i
ograniczenia, aby technologia
dziatata poprawnie)

System VRT nadaje sie do oczyszczania wody, w ktdrej
zawartos¢ weglowodoréw w mieszaninie nie przekracza 5%.
W przypadku wyiszej zawartosci (np. w sytuacji awaryjnego
wycieku paliwa) usuwanie zanieczyszczerin musi  byé
przeprowadzone przy uzyciu specjalistycznych pojazdéw
asenizacyjnych (wuko).
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Gléwne normy techniczne,
przepisy lub odniesienia majgce
zastosowanie do technologii
(Czy istniejg normy obejmujgce
{czesci) technologii? Jakie sg
gfowne przepisy istolne dla
technologii?)

System ,VRT — Vacuum Rain Tank” nie byt wczesniej
testowany, dlatego weryfikacja zostata oparta na nowych
danych, poniewaz brak bylo wczedniejszych danych
odniesienia.

Czy technologia jest jui dostepna
na rynku?

Tak

Jaki jest docelowy rynek dla tej
technologii?

Wtochy, UE

Czy technologia spefnia
wymagania prawne na docelowym
rynku (rynkach)?

Tak

Czy PMI jest wylgcznym i petnym
wiascicielem technologii?

Tak

Gotowost
rynkowa

Jakie konkretne potrzeby
uzytkownikow zaspokaja
technologia? W jaki sposob
technologia speinia te potrzeby?

Zasada dziatania systemu VRT opiera sig na podcisnieniowym
zasysaniu  wody oraz jej fizycznym oczyszczaniu z
wykorzystaniem separatoréw substancji ropopochodnych.

Opis innowacyjnosci technologii w
poréwnaniu z istotnymi
afternatywami dostepnymi na
rynku (nowatorstwo technologii
pod wzgledem konstrukcji,
stosowanych surowcow,
zZuZywanej energii, procesu
produkeji, uzytkowania,
mozliwosci recyklingu fub
koricowego sposobu utylizacji)

Zasada dziafania systemu VRT polega na podcisnieniowym
zasysaniu wody oraz jej fizycznym oczyszczaniu przy uyciu
separatoréw oleju.

Korzysé
srodowiskowa

Czy istniejg informacje dotyczgce
aspektow srodowiskowych dla
tych etapow?

Tak

Czy dostepne sq wyniki testéw lub
inne dane potwierdzajgce
wydajnosc technologii?

Tak

Pod wzgledem wplywu na
srodowisko lub wartosci dodanej
dla srodowiska, czy istniejg
istotne réinice w tych etapach
miedzy technologig a istotnymi
alternatywami?

System VRT, przy prawidiowe] eksploatacji i uzytkowaniu
oraz w warunkach terenowych, jest w stanie zapewnic, ie
stezenie catkowitych weglowodoréw oraz zawiesin ogdlnych
w odptywie z systemu VRT w petni spetnia obowigzujace
normy i przepisy.
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